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Imponente figura de mulato escuro, baiano de Santo Amaro da Purificacao,
nascido em 1915, Alberto Guerreiro Ramos faleceu aos 67 anos, vitima de céncer,
no dia 6 de abril do corrente, em Los Angeles, Califérnia, EUA — cidade onde
fixou domicilio desde 1966. Nessa época era professor visitante da Escola de
Administragdo Pidblica da Universidade do Sul da Calif6rnia, onde mais tarde se
tornaria full professor.

Quinze anos depois, em 1981, circulava no Brasil como professor visitante,
cientista social no campo da administragao, prestando servicos a Universidade
Federal de Santa Catarina. Assim a vida desse intelectual notdvel, talento versa-
til, emérito fumador de charutos e tomador de chimarrdo, mas espirito amante da
controvérsia, é singularmente marcada por saltos surpreendentes e idiossincrasias
de grande impacto psicoldgico.

Na sessdo deste Conselho Estadual de Cultura em que se faz o primeiro regis-
tro de seu falecimento, o conselheiro e romancista Wilson Lins recordou o jovem
poeta € o companheiro militante da juventude integralista, o Guerreiro Ramos
que conheceu na Salvador de fins dos anos 30, inicio dos 40. Em artigo publi-
cado em A Tarde de 16 de abril, o conselheiro Thales de Azevedo reiterava seu
registro lembrando, daquele periodo, os escritos do mogo, entre os quais um
estudo sobre a idéia de cultura, que publicou em colaboracdo com Afrénio
Coutinho. Lembro que, em 1935, Guerreiro Ramos, aos 20 anos, medrava
animo, novo, de brasilidade e baianidade acopladas com idéias de modernizacdo
social, econOmica e administrativa, entre os intelectuais baianos — Afranio era
um deles — que escreviam nos poucos numeros da Revista da Bahia, “publica-
cdo mensal mantida pela Caixa Econdmica” em nossa terra. Mas o jovem santa-
marense preferiu, como o fizeram Afranio Coutinho e tantos outros, mudar para
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¢ Rio de Janeiro. A criagdo do Dasp pela ditadura Vargas, em 1938, o atraiu,
a semelhanca do que ocorreu, na mesma ocasido, com o jovem Celso Furtado.
Enquanto estudavam direito no Rio, ambos ingressaram no servico publico federal.
No inicio dos anos 40, o mesmo sucederia, por exemplo, ao bacharel em direito
Hélio Beltrdo, quando ingressou por concurso, e tendo primeiro lugar, no IAPI,
recém-criado por Vargas.

Conheci Guerreiro Ramos em Salvador, no segundo semestre de 1957, quando
assisti, estudante de direito aos 22 anos, a uma festejada e polémica série de pales-
tras no Salao Ruy Barbosa do prédio da praga Teixeira de Freitas, ainda sede da
faculdade de direito de nossa ainda Universidade da Bahia, a federal.

Em 1955 ele fez conferéncia na Universidade de Paris sobre o mesmo tema,
problemas e caminhos para uma ‘“‘sociologia brasileira”, e com o mesmo vigor
que se diz ter impressionado Pitirim Sorokin. Aos 40 anos, Guerreiro era, na
€poca, técnico de administragao do quadro permanente do Dasp, por concurso
que o promovera em 1949, e professor de sociologia da Escola Brasileira de Admi-
nistracao Publica, a EBAP, criada em 1952 na Fundacdo Getulio Vargas.

No ano seguinte, em 1956, assumiria a responsabilidade de chefe do Departa-
mento de Sociologia do Instituto Superior de Estudos Brasileiros (Iseb), entidade
criada no Ministério da Educacdo e Cultura na transi¢ao do governo Café Filho
para o de Juscelino Kubitschek. Origindrio do chamado Grupo de Itatiaia — os
intelectuais fundadores do Ibesp — do qual o Iseb surgira para formular e difun-
dir, de modo brilhante, mas também festivo e publicitario, uma ideologia bra-
sileira da industrializacao, do neocapitalismo e do nacionalismo. No Iseb se
reencontrariam intelectuais maduros, de idéias politicas heterogéneas, alguns tam-
bém origindrios da antiga acdo integralista, entre eles Roland Corbisier, diretor
do instituto, ¢ o préprio Guerreiro Ramos — mas todos tocados pelo naciona-
Iismo.

Em geral as publicacdes do Iseb, de 1957 a 1959, adotaram um estilo exor-
tatério, apaixonado e panfletdrio, como o da conferéncia de dezembro de 1955
em que Roland Corbisier, sob o titulo Formacao e problema da cultura bra-
sileira, argiiia:

“...A industrializacdo do pais requer a formacao de técnicas capazes de pro-
jetd-la e dirigi-la(...) Exige, ainda, além da formacdo de técnicos, de econo-
mistas, de engenheiros e médicos, a formagao de politicos. ..

Neste texto ndao aparecem os advogados, porque os intelectuais “isebianos”
eram useiros na critica ao dito “bacharelismo” brasileiro. Diz Corbisier:

“A tomada de consciéncia de um pais por ele préprio nao occrre arbitrariamente,
nem resulta do capricho de individuos ou de grupos iscladcs, mas é um fend-
meno histérico que implica e assinala a ruptura do complexo colonial.””

O Iseb rejeitava a tese do materialismo histérico marxista, como afirma seu
diretor, no citado texto;® mas em lugar de teses idealistas propunha uma espécie
de dialética do pragmatismo, a julgar pelos textos de seus gurus estrangeirgs,
devidamente repensados em face da realidade brasileira: da Historiologia, de Don
José Ortega y Gasset, passando pela Sociologie de la dépendence, de Georges
Balandier, até o Phénomenes sociaux totaux, de Georges Gurvitch, e o Le colo-
nnialisme est un systeme, de Jean Paul Sartre.

Corbisier, Roland. Formacgac e problema da cultura brasileira. Rio de Janeiro, Iseb, 1939,
. 85.

Id. ibid. p. 41 e 82.

Id. ibid. p. 8&3.
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Em julho de 1959, o nimero 13 da revista Angulos do Centro Académico Ruy
Barbosa, da Faculdade de Direito — 6rgdo cultural que eu dirigira no ano ante-
rior — publicava um excerto de Guerreiro Ramos sobre A consciéncia critica da
realidade nacional e um artigo meu sobre a “luta ideoldgica” entre cientistas
fisicos, os soviéticos em foco: a sociologia do conhecimento de Karl Mannheim
¢ fonte de ambos os textos. Em dezembro de 1958, em meu discurso de orador da
turma de bacharéis em direito, publicado em 1959, eu dedicava alguns paragrafos
e rodapés a obra de Guerreiro Ramos no Iseb, notadamente seu livro daquele
ano, A redugdo socioldgica. Este livro admirado saia gentilmente com dedicatéria
““aos estudantes e professores da Universidade da Bahia, pelo acolhimento as
idéias aqui expostas”, com “a gratiddo do autor”. Mas aquele discurso, com a
linguagem do menino de 23 anos, fazia reservas com relagao ao que chamava de
“emocionais ufanismos” e “patriotadas fascistéides”, antevendo os conflitos que
desaguariam na “crise do Iseb” de 1959, referida em rodapé na edi¢ao do ano
seguinte.*

Do Iseb, Guerreiro Ramos se desligaria em 1959, em meio a calorosa polémica
em torno do livro O nacionalismo na atualidade brasileira, de seu colega Hélio
Jaguaribe Gomes de Mattos, chefe do Departamento de Ciéncias Politicas do
Iseb. Este seria extinto pelo governo Castello Branco, em 1964; e em 1965 o
professor da Fundag@o Getulio Vargas e deputado federal pelo PTB do Rio de
Janeiro, Alberto Guerreiro Ramos, teve 0 seu mandato cassado e suspensos os
seus direitos politicos. Nao sem antes ter travado uma polémica acerba com inte-
lectuais, facgbes comunistas e grupos de extrema esquerda politica, do que da
testemunho seu livro mais veemente, como polemista, Mito e verdade da revolucio
brasileira.® Ai se encontra uma profissdo de fé anticomunista, que se repetira
em termos especificos, no seu ultimo livro a Nova ciéncia das organizacdes.®
(Um livro péstumo, a coletinea Administracdo e contexto brasileiro, estd no
prelo.)

Em suas propostas nunca houve lugar favoravel as experiéncias histdricas de
socialismo ou comunismo tais como a civilizagdo do século XX as tem conhecido.
E provivel que também isto o tenha feito amargar ainda mais a vicissitude da
cassacio politica. E como a Universidade do Sul da Califérnia o convidou, radi-
cou-se nos EUA. Curioso € que este centro universitario norte-americano, que foi
a segunda alma mater, desde 1952, da nova geracdo de professores da EBAP, o
foi também a partir de 1959, do jovem corpo docente (ao lado da Universidade
do Estado de Michigan) da Escola de Administracdo da Universidade Federal
baiana, criada pelo saudoso reitor Edgard Santos mediante convénio de que
também fez parte, como signatirio, o presidente, alids perpétuo, da Fundagdo
Getulio Vargas e antigo primeiro diretor-geral do Dasp, o gaiicho Luiz Simdes
Lopes.

Naqueles anos, 1959 e 1960, a influéncia de Guerreiro Ramos se fazia sentir,
na Bahia, nos artigos de Antonio Luiz Machado Neto, seja na imprensa didria
local, seja nos nimeros 14 e 15 da revista Angulos. De minha parte os estudos
de mestrado em Los Angeles me fizeram conviver ali, por dois anos, com o
corpo docente da escola que acolheria Guerreiro Ramos nos anos 60 até sua

¢ Matta, Joao Eurico. Direito, humanismo e liberdade. Bahia, 1959. p. 9-10 e 35.

5 Guerreiro Ramos, Alberto. Mito e verdade da revolucdo brasileira. Rio de Janeiro,
Zahar, 1963.

6 Guerreiro Ramos, Alberto. A nova ciéncia das organizacées — uma reconceituacdo da
rigueza das nagdes. Rio de Janeiro, Fundacdo Getulio Vargas, 1981.
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morte este ano, notadamente o falecido John M. Pfiffner e o Prof. Frank P.
Sherwood, amigos comuns.

Em 1961 a primeira escola de administragdo baiana se instalava no prédio que
fora da faculdade de direito, hoje ocupado pela Justica Federal na Bahia. Desde
entdo, ali ou no prédio novo de 1974, nossos alunos de administracdo t€m tido
cportunidade de estudar a obra sociolégica do baiano Alberto Guerreiro Ramos,
com a contribui¢do, inclusive, da disciplina sociologia da organizagio, ministrada
pelo Prof. Emmanuel Matta, da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas.
Afinal, Guerreiro Ramos bacharelou-se em direito, mas também o fez em ciéncias
sociais, pela Faculdade Nacional de Filosofia. Entretanto, é de sua obra, espe-
cialmente das fases caracteristicas de sua trajetéria intelectual — como ele pro-
prio a chamou em 19817 — que gostariamos de falar, a seguir, em reflexao
preliminar.

Nossa proposi¢do é de que a obra sociolégica de Guerreiro Ramos compreende
quatro fases, as trés tltimas tendo sido identificadas por ele prdprio no prefacio
da edi¢do brasileira de seu dltimo livro, de 1981. Isto se faz um verdadeiro
convite aos comentdrios ou as glosas marginais aqui sugeridas, ou que outros estu-
diosos poderao elaborar.

A primeira fase vai de 1944 a 1950. Comega com a publicagao de Aspectos
sociolégicos da puericultura, em 1944, passa pelos artigos publicados em perié-
dicos e revistas especializadas no imediato apés II Guerra — especialmente a
Revista do Servico Publico, do Dasp, até o lancamento, em 1950, da Sociologia
do orcamento familiar ¢ a edigdo oficial de sua tese de concurso no Dasp, intitu-
lada Uma introducdo ao histérico da organizagdo racional do trabalho (ensaio de
sociologia do conhecimento), republicada em 1952. As edi¢cdes mexicanas de Rela-
ciones humanas del trabajo (1954) e Sociologia de la mortalidad infantil (1955)
sao como que apéndices ou conseqiiéncias, no estrangeiro, dessa primeira fase.

Os principais artigos dos anos 40 ndo sdo os divulgados pelo Suplemento de
O Jornal, de 26 de janeiro, 16 de fevereiro e 2 de marco de 1947, a saber: Socio-
logia da liberdade, A instituicio da liberdade e Caminhos da seguranca. Sao
mais sistematicos os artigos publicados pela Revista do Servigo Piblico do Dasp:
em julho de 1946, “Administracdo e politica & luz da sociologia; no nimero de
agosto/setembro do mesmo ano, A sociologia de Max Weber, de que ele se
jactava nos anos 60 por ter sido o primeiro texto publicado no Brasil sobre o
assunto; em outubro/novembro de 1946, A divisdo do trabalho social; em dezem-
bro, Notas sobre planificagdo social; e em janeiro/fevereiro de 1947, A hipétese
da demora cultural.

A obra mais significativa desse periodo parece-me ter sido a tese do concurso
de 1949 para promocao no Daps, editada em 1950, porque opera como um arre-
mate da aplicagao intelectual de seu autor, com admiravel bibliografia, na década
precedente. Neste livro de 160 péginas dedicado, entre outros, a Rémulo de
Almeida e a Abdias Nascimento, que se faria célebre com o Teatro experimental
do negro, logo ressai a poderosa influéncia dos escritos de Karl Mannheim e
Max Weber na forma mentis, no modo de pensar sociolégico de Guerreiro Ramos,
inclusive por estarem ambos sob critica. Ainda sob o impacto dos valores de
eficiéncia e economia e racionalidade mecdnica ou instrumental que orientaram
o chamado industrialismo, a teoria cldssica da organizacao e a criacdo do Dasp,

7 Id. ibid. p. XVI.
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Guerreiro d4, entretanto, fortes sinais de estar plantando a mentalidade critica
que nele a fenomenologia de Husserl fard despertar nos anos 50 e 60. Dessa
maneira ndo € dificil religar essa obra de 1950 a seus dois outros momentos
maiores, A reducdo sociolégica (1958 € 1965) e a Nova ciéncia das organizagdes
(1981).

A segunda fase comeca em dezembro de 1951, com a publicagdo da Nota
metodoldgica publicada no n.° 85 do Digesto Econdémico, ¢ com a producdo, a
partir de 1952, das magnificas apostilas do Curso regular de sociologia, do
bacharelado (formag@o) em administragdo piiblica da EBAP, Fundagdo Getulio
Vargas. Sua critica aos “desvios” conservadoristas da sociologia de Augusto Comte
¢ dessa fase em que se apaixona pelo engajamento da teoria social pré-comteana,
cu por sua “vinculagdo com a pratica social”. Exemplo da qualidade admiravel
desses textos € a apostila 3.01, Situacdo atual da sociologia (notas). Guerreiro
Ramos caracteriza esse periodo como de “Anélise da ci€ncia social européia e da
norte-americana, bem como do marxismo ¢ do paramarxismo”. Inclui nele sua
producio isebiana e mais o texto de 1963 que assinala sua rebeldia contra o Iseb.
Mas os dois momentos maijores dos anos 50 sao o combativo Introducgdo critica a
sociologia brasileira, coletinea de 1957 (Editorial Andes Ltda.) e A redugao socio-
Iégica, publicagao do Iseb em 1958.

No prefacio da edicdo de 1965 desse tltimo livro o préprio Guerreiro Ramos
sublinha os trés sentidos basicos de seus exercicios metcdoldgicos com a epoché,
os “‘parénteses” da fenomenologia de Edmund Husserl:

1) Buscar uma “atitude imprescindivel & assimilacdo critica da ciéncia e da cul-
tura importadas”.®

Produtos dessa busca sao os textos reunidos nas 220 paginas da introducao de
1957, citada: a Critica da sociologia brasileira; a Cartilha brasileira do aprend.z
de socidlogo; os Documentos de uma sociologia militante, nos dois dltimos aflo-
rando “o problema do negro na sociologia brasileira”. A estes acrescente-se a
entrevista da Ultima Hora, 7 de junho e 28 de julho de 1956, Sobre a crise
brasileira € a sociologia no Brasil.

Aqui aparece a linguagem virulenta contra a dita “patologia social do branco
brasileiro” ou de agressdo aos que Guerreiro, ressentido, chama de franzboas-
boys, herskovits-boys e wagley-boys.® Aqui suas diferencas com Gilberto Freyre
e as increpagOes contra a “sociologia enlatada” e a “sociologia consular”. Diz ele,
salientando o exemplo de Abdias Nascimento, por “viver dialeticamente a
negritude”.

“...Meus estudos foram sempre comandados pela necessidade de compreender
cu resolver problemas: mortalidade infantil, administracao de negdcios gover-
namentais, organizagao social de negros, a¢do politica, agressdes pessoais, etc. Meu

lema € e sera sempre o de Napoledo: ‘on s’engage, et puis on verra’.”?

E o autor emocionalizado da “histéria sincera dos estudos sobre o negro do
Brasil”," freqiientemente usando, em todo o livro, a expressdo latina sine ira ac

8 Id. ibid. p. XVI. Esses trés sentidos bésicos sdo também apresentados na obra do mesmo
autor, A reducdo sociolégica (2. ed. Rio de Janeiro, Tempo Brasileiro, 1965. p. 16), com
outra redagio.

® Guerreiro Ramos, Alberto. Introducio critica & sociologia brasileira. Rio de Janeiro,
Andes, 1957. p. 211,

8 1d. ibid., p. 214.
1 1d. ibid. p. 127 e segs.
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studio, como a revelar a cabeca quente e o wishful thinking que tanto lhe dao
brilho como o fazem cometer desatinos ou diatribes. Nem ‘“o0 nosso grande Vini-
cius de Moraes”, diz ele, escapa da ““ideologia da brancura” ou da “contingéncia
imperialista”, em versos “puramente dionisiacos”, como estes que transcreve:

“E eu que era um menino puro
Nao fui perder minha infincia
No mangue daquela carne!
Dizia que era morena

Sabendo que era mulata

Dizia que era donzela

Nem isso ndo era ela

Era uma moca que dava”. ..

Neste contexto incrimina Jorge de Lima e elogia o dezenovesco Luiz Gama,
cujos versos & mulher negra compara com os dos poetas negros modernos, liber-
tados ou livres da “contingéncia imperialista”, como Aimé Césaire e Léopold
Sédar-Senghor, de quem transcreve, o Femme-noire:

“Femme nue, femme noire!
Vétue de ta couleur qui est vie de ta forme qui est beauté!
...Femme nue, femme noire!
Je chante ta beauté qui passe, forme que je fixe dans ’eternel
Avant que le destin jaloux ne o réduise en cendreu pour nourrir.”
(Les racines de la vie)!®

A linguagem isebiana estd pré-langada: “a sociologia como instrumento de auto-
determinac@o™; “a industrializagdo como categoria socioldgica”; ‘“para uma so-
ciologia em mangas de camisa”, expressao de empréstimo a Tobias Barreto.

Sao de 1957 os dois opiisculos isebianos de Guerreiro sobre Ideologias e segu-
ranca nacional (50 p.) e Condicbes sociais do poder nacional (38 p.). Textos tipicos
daquela militancia, daquele engajamento algo atropelado, por vezes insolente €
até bombdstico. E no primeiro que, entre afirmagGes provocativas sobre as forgas
armadas nacionais, surge a assertiva, de que ‘“a ideologia da seguranga nacio-
nal, no momento atual, é, em esséncia, a mesma do capitalismo brasileiro em

formagdo, cuja defesa ativa lhe incumbe”.!®

Depois do rompimento com o Iseb ocorre a viagem a China continental, a
Tugoslavia e 2 URSS, em 1960. No ano seguinte Guerreiro Ramos é membro da
delegacdo brasileira 2 Assembléia Geral da ONU. Também de 1961 é a publi-
cagdo, pela Zahar, do texto A crise do poder no Brasil. Enfrenta as hostilidades
do novo diretor executivo do Iseb, seu antes colega Alvaro Vieira Pinto, e de
varios grupos e correntes de esquerda. Nao esconde suas insatisfagcdes com o
marxismo € com sua praxis politica e institucional na URSS e na China. Sua
posicao partiddria é leal, por suas préprias palavras em 1963, “ao saudoso
Presidente Vargas, mestre do realismo politico, fundador do trabalhismo brasi-
leiro”. Esta dedicatéria aparece no livro de combate que é, em 1963, o Mito e

12 Id. ibid. p. 197.

'3 Guerreiro Ramos, Alberto. Ideologias e seguranca nacional. Rio de Janeiro, MEC/
Instituto Superior de Estudos Brasileiros, 1957. p. 50.
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verdade da revolucdo brasileira, no qual se 1€, sobre Alvaro Vieira Pinto, a
seguinte verrina: “Depois de ter sido o filésofo tardio do Iseb, tornar-se-d o
tedérico crepuscular do PCB. E homem de fim de festa,”™t

Nesse documento de 1963 € que se encontra, no capitulo 6, a semeadura da
no¢ao de atitude parentética, ou do conceito de homem parentético, como formas
de escapar da forca massificante das organizacOes mamutes e de sua lei de
bronze das oligarquias, formulada por Michels. Guerreiro Ramos cita, entdo,
Proudhan, preso em 1850: “A espécie humana quer ser governada; ela o sera.
Tenho vergonha de minha espécie.”!®

A fterceira fase de seu itinerario de socidlogo se explicard pelo que o préprio
Alberto Guerreiro Ramos considerou o “segundo sentido” de seu exercicio meto-
dolégico via Husser] e Mannheim. Leia-se como segue:

2) Buscar “adestramento cultural sistemdtico, necessdrio para habilitar o indi-
viduo a resistir @ massificacio de sua conduta e as pressées sociais organizadas”.*®

Esse periodo da fecunda trajetéria intelectual sob pesquisa comega com um
volumoso livro (450 p.), escrito ainda no Brasil, a partir de 1964, sob co-patroci-
nio de uma doagdo da Fundacdo Ford (4 semelhanca da que também recebeu
nossa Escola de Administracdo da UFBa, em 1963) com o apoio total da EBAP,
Fundacdo Getulio Vargas. Quando termina esse livro, Guerreiro estd punido
severamente pelo governo Castello Branco e estd arrumando malas com destino
ao que ndo veio a ser um exilio voluntirio nos EUA. No preficio dessa obra
publicada pela FGV em 1966, datado pelo autor em 3 de janeiro, o clima é de
despedida do Brasil. Obra alentada, Administracdo e estratégia do desenvolvi-
mento, elementos de uma sociologia especial da administracdo, é cuidadosa e densa
pesquisa bibliogréfica sobre os grandes topicos da especialidade, em meados dos
anos 60, e para isso houve ajuda de pesquisadores da EBAP. O coordenador destes
escreve agora: “A regra estratégica de Napoledo — “‘os s’engage, puis on voit” —
¢ também a regra do administrador.”"”

Curiosamente, para quem nos anos 50 criticou a erudig@o livre dos soci6logos
brasileiros dos séculos XIX e XX, a nova circunstincia obriga-o a escrever uma
obra do tipo “atualizacdo”, do tipo up to date. A primeira vista. Porque, no
fundo, o exercicio relativamente cémodo de colocar-se entre parénteses nao o
afasta de repensar o Brasil como categoria de totalidade sociolégica: o capitulo
6 do livro, O formalismo, no Brasil, como estratégia para mudanga social, tem
100 paginas, as quais deve adicionar-se o Apéndice III. E esse mesmo homem
que, mesmo magoado, insiste em reflexdes sobre o Brasil, ao qual retornard em
1981, em transito, a servigo da Universidade de Santa Catarina, para de novo
pensar e publicar sobre o Brasil. O Jornal do Brasil publicou em caderno especial,
em 21 de dezembro de 1981, seu artigo Imagens da historiografia brasileira: as
confusbes em torno do industrialismo. Depois desse Natal de 81, o retorno a
Los Angeles seria também o ingresso no hospital que o viu morrer.

A partir de 1966 € nos anos seguintes a produgédo intelectual desse santo-ama-
rense de origem — em busca da atitude e do modelo de homem parentitico —
serd escrita ou publicada em inglés, e terd que ser traduzida para o portugués. Falo

14 Guerreiro Ramos, Alberto. Mito e verdade da revolucdo brasileira. op. cit. p. 215.
15 Id. ibid. p. 161.
16 Guerreiro Ramos, Alberto. A nova ciéncia das organizagdes... op. cit. p. XVI.

17 Guerreiro Ramos, Alberto. Administracio e estratégia do desenvolvimento. Rio de Ja-
neiro, Fundagdo Getulio Vargas, 1966. p. 207.
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em tese. O que agora vai interessd-lo, sem por certo esquecer o Brasil, € o ser
humano como ente planetdrio, o cosmopolita que polui o ambiente da prépria
“astronave Terra” ou a “aldeia global” onde é co-piloto, entre a primeira, se-
gunda e terceira ondas de tecnologia.

No Instituto de Assuntos Mundiais da Universidade do Sul da Califérnia, em
Los Angeles, onde mora com Dona Clélia e seus dois filhos, em margo de 1967,
Guerreiro Ramos apresenta o trabalho A modernizagdo em nova perspectiva: em
busca do modelo da possibilidade.'”® A categoria socioldgica atuante passa a ser
o mundo. Ndo hi parandia nisso, porque em 1967 e 1968 ele participa de um
microestudo, por sua lealdade 2 EBAP: é uma pesquisa de campo sobre a evolu-
cdo institucional da escola, sob coordenacdo de Frank P. Sherwood, cujo rela-
tério aparece no n.° 3 da revista.!® Mas agora, para um autor de epigrafes e
motes, aparece o Sermdo da montanha:

“Nio vos inquieteis, pois, pelo dia da amanha, porque o dia de amanha cuidaré
de si mesmo.”

O tema desse ensaio é menos a teoria da mudanga, do que a teoria de mudar
social — e é Warren Bennis, avatar da tecnologia chamada de desenvolvimento
organizacional, que é citado. Combate-se o evolucionismo metafisico do século
XIX, linear e colonializante. Defende-se o pluralismo de caminhos ¢ o probabi-
lismo de uma teoria P versus uma teoria N da mudanga, a primeira contingencia-
lista, a segunda causalista. Lembra-se que William James foi influenciado por
Charles Renouvier, que em 1857 publicou — diz Guerreiro — um “livro extra-
ordinario” sobre Uchronie (L’Utopie dans Ihistoire, esquisse historique apocryphe
du développement de la civilisation européenne tel qu’il n’a pas été, tel qu’il aurait
pu étre. E na mesma trincheira serd posto um autor da estima de Ramos: Georges
Gurvitch, com seu Déterminismes sociaux et liberté humaine.

Em seguida, é de 1970 o estudo que apresentou a Universidade do Texas sobre
A nova ignoréncia e o futuro da administragdo piblica na América Latina, publi-
cado em portugués no n.° 2, daquele ano, da multicitada Revista de Administra-
cdo Publica, da FGV. E momento em que Guerreiro Ramos se apercebe de uma
estonteante transicdo histdrica, no mundo e na América Latina, o que o faz
lembrar-se do conceito de docta ignorantia de Nicola de Gusa, agora vertido em
learned ignorance. Esta é a postura da praxis de Hegel, que se transubstancia
no método de pesquisa de acdo, do famoso psicélogo social alemdo Kurt Lewin,
morto em 1947 nos EUA, onde se radicara em 1933. Um método para experiéncia
educativa e para resolu¢do de problemas de cotidiano. Valores desse tipo emer-
gem, para alivio moral nessa transicdo histérica: 0 do compromisso com o
mundo; o de engajamento no crescimento humano; o do compromisso com a
legitimidade, com a legalidade, com a lei. Reaparece entdo a importincia do
jurista, do constitucionalista. Guerreiro Ramos — e aqui vai uma critica que

18 Guerreiro Ramos, Alberto. A modernizagdo em nova perspectiva: em busca do modelo
da possibilidade. In: Revista de Administracdo Publica, Rio de Janeiro, Fundagido Getulio
Vargas, p. 742, 2.° sem. 1967.

I3 Sherwood, Frank P. Intercambio social no processo de institucionalizacio de uma orga-
nizacdo — a Escola Brasileira de Administracao Piblica: os atrativos que oferece e os
o6nus que impde. In: Revista de Administracao Publica, Rio de Janeiro, Fundagdao Getulio
Vargas, 3:47-98, 1.° sem. 1968.
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fago — parece compreender mais agudamente esse processo, o de busca de legi-
timidade, do que aqueloutro da reaprendizagem organizacional. Serd um seu
ponto menos forte, nos anos 70, o de ter entendido o alcance do livro Beyond the
stable state, de seu colega da USC, Donald Schon, sem ter aprofundado o estudo
das pesquisas deste com o Prof. Chris Argyris, a partir de 1974.

Por fim, um texto de 1972 € central para o entendimento dessa terceira fase,
desenvolvida nos EUA, da contribuicao sociolégica de Alberto Guerreiro Ramos.
E o artigo Models of man and administrative theory, publicado no n.° 3, maio/
jun. de 1972, da Public Administration Review. Aqui os exercicios de postura pa-
rentética levam o pesquisador a sugerir, explicitamente, que a teoria da organiza-
cao ou das organiza¢des nao mais prestigie o conceito weberiano de racionali-
dade funcional, que é fruto ideoldgico da economia de mercado e que esmaga
o individuo e seu grau de liberdade em favor de entidades supra-individuais. Ha
que exumar-se a razao noética, ou substantiva, que é possivel alcancar na vida
social, através do exercicio continuo e sistemdtico da atitude parentética.

Por tais meandros, em fuga de aporias, eis a quarta fase da trajetéria mental
de Guerreiro Ramos: ela corresponde & seguinte diretriz da redugdo, ou da
epoché socioldgica:

3) Buscar a “superacdo da ciéncia social nos moldes institucionais e universi-
tdrios em que se encontra’, em nossos dias.*

Esta quarta fase comega com o livro, concluido em 1980 e publicado no Ca-
nada em 1981, A nova ciéncia das organizacées, Uma reconceituacdo da riqueza
das nacoes. No prefacio da edigdo brasileira dessa derradeira obra nas livrarias,
lIé-se que “este livro € resultado de minhas pesquisas sobre a reduc@o sociolé-
gica no terceiro sentido”,*! de algum modo antecipadas pelas andlises do concei-
to de racionalidade, feitas em 1966, aos 51 anos de seu autor. Este vai adiante:
“é produto de cerca de 30 anos de pesquisa e reflexdo. Mas (...) apenas come-
ca uma nova fase de explicacdo da proposta de trabalho teérico e operacional,
que espero consumar durante o resto de minha vida.”’*?

Neste pequeno livro admirdvel, onde héd tanto por continuar, rever, corrigir,
completar, sendo pelo menos discutir, Guerreiro Ramos parte de uma critica
da razdo moderna, adjetiva e instrumental — na obra de Max Weber, de Karl
Mannheim e da escola de Frankfurt — em procura de uma teoria substantiva da
vida humana associada. Reduz a ideologia o modelo de mercado da economia
concebida por Adam Smith e seguidores, buscando formular um paradigma pa-
raeconémico, isto €, uma paradigma delimitativo da prépria economia, para abran-
ger a esta e a outros sistemas sociais. A economia de mercado € produto de um
conceito de racionalidade formal, mecanomdrfica que deve ser substituido por
um conceito de racionalidade substantiva. Com isso a riqueza das nacOes tera
que ser reconceituada, pois os dois modelos sao antindmicos, embora nag-incom-
pativeis, nos termos em que Guerreiro Ramos os define, esquematicamente, na
pégina 29 do livro.

®  Guerreiro Ramos, Alberto. A nova ciéncia das organizacdes... op. cit. p. XVI.
2 Id. ibid. p. XVII.
2 Id. ibid. p. XVII.
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Quadro 1

Teoria da vida humana associada

Formal

I — Os critérios para ordenagao das as-
sociacdes humanas siao dados social-
mente

II — Uma condigdo fundamental da
ordem social é que a economia se trans-
forme num sistema auto-regulado

IIT — O estudo cientifico das associa-
coes humanas € livre do conceito de
valor: ha uma dicotomia entre valores
e fatos

IV — O sentido da histéria pode ser
captado pelo conhecimento que se re-
vela através de uma série de determi-
nados estados empirico-temporais

V — A ciéncia natural fornece o pa-
radigma tedrico para a correta focali-
zagdo de todos os assuntos e questdes
suscitados pela realidade

Substantiva

I — Os critérios para a ordenacao das
associa¢des humanas sdo racionais, isto
€, evidentes por si mesmos ao senso
comum individual, independentemente
de qualquer processo particular de so-

cializacao

I — Uma condigao fundamental da
ordem social ¢ a regulacao politica da
economia

III — O estudo cientifico das associa-
cOes humanas é normativo: a dicotomia
entre valores ¢ fatos € falsa, na pratica,
e, em teoria, tende a produzir uma ané-
lise defectiva

IV — A histéria torna-se significante
para o homem através do método pa-
radigmatico de auto-interpretacao da
comunidade organizada. Seu sentido
ndo pode ser captado por categorias se-
rialistas de pensamento

V — O estudo cientifico adequado das
associacdes humanas € um tipo de in-
vestigacao em si mesmo, distinto da
ciéncia dos fendmenos naturais, € mais
abrangente que esta

Em decorréncia, o mundo de nossos dias estd construindo um novo modelo,
capaz de substituir o modelo contratado no mercado, da teoria social cléssica.
O novo ¢ um paradigma multicéntrico, em que ha lugar e convivéncia para ex-
periéncias polares. De um lado, a orientagdo comunitiria, que produz o siste-
ma economia; que massifica e igualiza através do sistema isonomia; mas que
prevé o motim. Observe-se a figura 1.

Nela, do outro lado, estd a orientacdo individual, onde cabe o individuo isolado;
onde é possivel o processo de anomia; mas também 14 estd a possibilidade de
um mundo muito especial, o do sistema apelidado de fenonomia. Neste o indi-
viduo, ou um pequeno grupo, permite a si ou a seus membros o maximo de
opcido pessoal ¢ um minimo de subordinagdo a prescricdes operacionais. £ um
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esforco de expressdo (em grego phaneim, igual a ‘‘mostrar’”), expressao autd-
noma e automotivada. As fenonomias sdo cendrios sociais — escreve Guerreiro
Ramos — protegidos contra a penetracdo do mercado. “E essencial que delimi-
temos a influéncia das organizaches econdmicas sobre a existéncia humana,”**

Figura 1

O paradigma paraecondmico
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“Embora interessado em sua prdpria singularidade, o membro da fenonomia
tem consciéncia social. Na verdade, sua op¢do ndo significa o abandono da
sociedade como um todo, mas visa a tornar outros individuos sensiveis quanto
a possiveis experiéncias que sdo capazes de partilhar ou de apreciar.”**

Para quem antes citou o Sermdo da montanha, o livro se encerra com pala-
vras de humildade. Diz o autor: “Num sentido a nova ciéncia das organizagOes
nao € realmente nova, porque é tao velha quanto o senso comum. O que € novo

B Id. ibid. p. 191.
# Id. ibid., p. 152.
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sd0 as circunstdncias, nas quais precisamos, mais uma vez, comecar a dar ouvi-
dos ao nosso eu mais intimo.”®

A fenonomia parece ter sido o projeto final de experiéncia de vida prépria, em
Alberto Guerreiro Ramos, homem planetario, cidaddo do mundo, mas brasilei-
ro da Bahia, negro nascido em Santo Amaro da Purificacéo.

3 Id. ibid., p. 201.
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