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| pasado 17 de julio se aprob¢ la Ley de Integracion
Cooperativa. Sin lugar a dudas, debera ser una fecha
recordada en la historia del cooperativismo porque la
Ley, ademas de ser una demanda histérica de Coo-
perativas Agro-alimentarias, es una apuesta clara por
el cooperativismo como palanca para el desarrollo del
sector en Espafa. Por todo ello no podemos mas que
felicitarnos y agradecer la iniciativa que lidero el propio
ministro Arias Cafete y que apoyaron la practica totali-
dad de los grupos parlamentarios. Sin lugar a dudas es
la iniciativa legislativa mas importante que se dedica al
cooperativismo agroalimentario desde la transicion y tie-
ne por objetivo fundamental impulsar la integracion coo-
perativa, a través del apoyo a la constitucion de grupos
supraautonémicos que unifiquen su comercializacion y
establezcan una estrategia compartida e integrada des-
de la produccion hasta la comercializacién final.

Quedan ahora pendientes las modalidades de apli-
cacién de la Ley, en concreto el establecimiento de los
criterios de reconocimiento de las Entidades Asociativas
Prioritarias y la identificacion de las medidas de apoyo.
Lo primero sera una decision politica que determinara
en gran medida el redimensionamiento que se pretende
alcanzar en nuestras cooperativas, pero la identificacion
de medidas de apoyo requerira también voluntad poli-
tica, tanto en el ambito estatal como en el autonémico,
porque la mayor parte de los instrumentos de estimulo a
la integracion cooperativa van a colgar de la futura PAC,
donde se ha dejado un gran margen de maniobra a los
Estados miembros para que adapten la politica comun a
sus necesidades y prioridades.

En ese sentido, desde Cooperativas estamos traba-
jando intensamente con el Ministerio de Agricultura para
que podamos desarrollar la ley usando de forma inteli-
gente los mecanismos que nos permite la nueva PAC;
en concreto el Plan Nacional de Desarrollo Rural y el
Programa Marco que identificara las prioridades de los
Programas Autonomicos de Desarrollo Rural (PDRs). En
este nimero hacemos un andlisis detallado de nuestras
propuestas que deberan concretarse en los préximos
meses en un Plan de Integracién Cooperativa, que se
presentara en diciembre en Conferencia Sectorial, y que
se desarrollara a lo largo de 2014 para que entre en vigor
en 2015 utilizando los nuevos instrumentos de la PAC
reformada.

Sin duda lo mas complicado sera establecer los cri-
terios para la calificacion de las Entidades Asociativas
Prioritarias y, posteriormente, las medidas de apoyo e in-
centivos para su constitucion y desarrollo. No cabe duda
de que cuanto menos exigentes sean los criterios para la
calificacion, mas nos alejaremos del objetivo fundamen-
tal de la ley, la integracién y la mejora del redimensiona-
miento de nuestras cooperativas para alcanzar la dimen-

sion que requiere el mercado global actual. De la misma
forma que cuanto mas exigentes sean los minimos para
la calificacion, mayor dificultad habra para poner en mar-
cha la ley, y mayores deberian ser los estimulos para que
sea suficientemente atractiva y capaz de impulsar una
integracion ambiciosa.

Por otra parte, no debemos perder de vista que la Ley
de Integracion Cooperativa tiene un ambito de actua-
cioén supraautondmico y, en consecuencia, deberia com-
plementarse de forma coherente con las medidas que
pongan en marcha las CC.AA. a través de sus PDRs,
que deberian tener entre sus objetivos potenciar la inte-
gracion autonémica y la incorporacion de productores a
cooperativas.

Si compartimos los objetivos y los principios no tiene
que ser dificil encontrar las medidas de estimulo, pero
si seguimos como hasta la fecha, defendiendo “cada
uno su cortijo” no vamos a mejorar la situacion. Estamos
ante una situacién sin precedentes, con instrumentos e
iniciativas legislativas muy importantes y potentes que
exigen madurez y claridad de ideas, pero que si son bien
utilizadas podran impulsar un salto cualitativo significati-
vo en nuestro sector, sobre todo desde el punto de vista
de la integracion comercializadora y de la concentracion
de la oferta, aspectos que hoy son mas necesarios que
nunca y donde existe un amplio consenso. Aproveche-
mos la oportunidad que tenemos y no nos perdamos en
disquisiciones estériles =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Cooperativas y
responsabpilidad social

n las dos ultimas décadas, la RSC se ha extendido a

muchas empresas que han adquirido compromisos
sociales y medioambientales, que se plasman en una
memoria con datos e indicadores de lo que decian ha-
cer dentro y en el entorno de la empresa.

Las consecuencias del modelo neoliberal cuyo Unico
objetivo es ganar dinero, sin tener en cuenta los me-
dios, ha contaminado a toda la sociedad y ha llevado a
una pérdida de valores, que quizas sea lo que ha dado
lugar a una crisis tan profunda. La adoracién del bece-
rro de oro.

¢ Coémo ha afectado esta situacion a las cooperativas
denostadas en esta época como ineficaces y obsoletas?

“El cumplimiento de principios

cooperativos y la EFQM llevan

a mejorar la Responsabilidad
Social y los resultados”

Afortunadamente la gran mayoria, con todos sus de-
fectos y necesidades de mejora, han subsistido y han
sido y estan siendo un freno a la desregulacién del mer-
cado y de la destruccion del empleo. El compromiso so-
cial con los socios y el pueblo o zona donde estan ubi-
cados evita acciones de deslocalizacion y cierre, como
hacen quienes anteponen el beneficio empresarial.

¢Qué valores sustentamos y qué relacion tienen con la

RSC? ;Qué aspectos de estos valores suponen progre-

so? ¢ Esta refiida la ética empresarial con el beneficio?

Describiendo el caso de Oviaragon-Grupo Pastores
—que acaba de ganar el Premio de las Cooperativas
Responsables en la categoria Social-, la combinacion
del cumplimiento de estos principios actualizados al si-
glo xx1, y de algunos criterios de la EFQM —evaluacion
europea de calidad total- nos lleva a trabajar diferen-
ciandonos de otros operadores. Y me atrevo a decir,
haciéndonos mas eficaces al trabajar mejor. Veamos
distintos aspectos:

» Trabajar con ganaderos grandes y pequefos, de zo-
nas lejanas y préximas a los centros de consumo,
dando los mismos servicios con criterios de solida-
ridad en costes. Estamos presentes en 440 pueblos
muy pequefos.

RSC

e Tener un modelo de participacién interna con diez
comités comarcales a efectos de puente entre el con-
sejo rector y los socios, problema que surge cuando
la cooperativa es grande porque se ha dimensionado
para ser eficaz econémicamente.

e Abrir la cooperativa a los colaboradores, que se jue-
gan su futuro tanto como los ganaderos, es decir a
los trabajadores —un 40% por el momento- que vo-
luntariamente se han hecho socios aportando el 1%
de sus ndminas al fondo de capitalizacion. Este tipo
de socios colaboradores, no solo empleados, estan
representados en el Consejo Rector.

» Dedicando una parte del presupuesto al fomento de
actividades que no representan un beneficio en el
ejercicio de la propia empresa sino en el futuro de los
socios y por tanto de la propia cooperativa: Planes de
formacion continua a socios y trabajadores, fomen-
to del [+D+i con planes de mejora productiva y de la
calidad, transparencia con informacién constante via
cartas y boletines y actualmente via internet al 50%
de los socios que lo manejan...

 Participacion activa en las uniones y asociaciones
empresariales y sociales, y fomento de las relaciones
inter-cooperativas, conscientes que trabajando jun-
tos protegemos un modelo constantemente acosado
por sus enemigos.

« Trabajando por los socios y por la comunidad, sa-
biendo que beneficiamos incluso a los detractores
del cooperativismo, que se benefician encontrando
un campo comercial mucho mas favorable.

“Las consecuencias del modelo neoliberal,
cuyo unico objetivo es ganar dinero
sin tener en cuenta los medios,
ha llevado a una pérdida de valores”

La combinacién de esta filosofia y accién con la impres-
cindible eficacia empresarial permite progresar a las
cooperativas o resistir mucho mejor las crisis =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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opinion

Director de Oviaragén-Grupo Pastores

Francisco Marcén
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entrevista
Presidente de Lacteoscoop y vicepresidente de Leche de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana

Juan Bravo

B “0igo hablar

¢ Cual esta siendo la evolucion de Lacteoscoop?
Esta teniendo una buena evolucién, ya somos unos 850
ganaderos, y en principio no pensabamos tener tanta re-
percusion en el sector, sobre todo en el sector industrial.
Hoy se nos respeta en las negociaciones, lo que nos va
indicando que vamos por buen camino.

La diferencia entre Lacteoscoop y otras OPL que ya es-
tan formadas, es la base cooperativa, son las que funcionan
porque tienen una estructura empresarial detras. Lacteos-
coop plantea negociacion y comercializacion real, a todos
los efectos. Esto nos permite poder regular oferta y deman-
da, que es la esencia del Paquete Lacteo, en definitiva.

¢Estan en negociaciones con alguna cooperati-
va para que se incorporen mas miembros a Lac-
teoscoop? Si, seguimos trabajando para integrar mas
cooperativas y, a través de nuestras cooperativas socias,
a mas ganaderos que estén conven-
cidos con el proyecto. En nuestro
plan estratégico hemos definido que
nuestra misién es maximizar la ren-
tabilidad de las explotaciones de los
socios. Para ello, trataremos de inte-
grar a todas las cooperativas y ganaderos que estén in-
teresados dentro de nuestra area de influencia. Concre-
tamente, estamos en conversaciones con cooperativas
de Catalufia y de la cornisa Cantabrica, pero estamos
abiertos a otras regiones.

El ganadero debe ver en la cooperativa una referencia
en positivo, que defiende su negocio.

El objetivo de Lacteoscoop es comercializar le-
che conjuntamente y negociar contratos, ¢esto
se estad consiguiendo? ;Qué volumen esta co-
mercializando Lacteoscoop y con qué indus-
trias? Llevamos negociando desde finales de 2012, al
principio con mucho recelo por parte de las industrias.
Hoy creo que han visto que somos serios y que aporta-
mos soluciones al sector. De las 320.000 tn que comercia-
lizan nuestras cooperativas socias, hoy tenemos el 90%

“El ganadero debe ver
en la cooperativa
una referencia en positivo”

=== del bienestar animal,
pero no del
plenestar del ganadero”

Juan Bravo Barreda es ganadero, de 52 afos. Tiene una
explotacién de vacuno de leche de unas 170 vacas y 150
hectéreas de secano de bajo rendimiento y 15 de regadio,
en Bascones de Ojeda (Palencia), que trabaja en régimen de
cooperativa junto con su mujer, su hijo mayor y un trabajador.
También es presidente de la cooperativa palentina Lacto Unién
y responsable del Consejo Sectorial de Vacuno de URCACYL
(UniGn de Cooperativas Agrarias de Castillay Ledn).

bajo contrato con varias industrias. A excepciéon de una
industria, con la que no hemos sido capaces de llegar a
un acuerdo, con el resto tenemos acuerdos y contratos.
Lo que hemos insistido a la industria es que nos com-
pre la leche que de verdad vayan a transformar, ni mas
ni menos, porque los Ultimos afios han demostrado que,
en caso contrario, nos acaban devolviendo la leche que
finalmente no necesitan via precio bajo. Desde Lac-
teoscoop nos hemos dado cuenta que debemos con-
vertirnos en proveedores de la industria, que podemos
ajustarnos a las necesidades de produccién de nuestros
clientes ofreciéndoles servicios que hasta ahora el sector
productor no ha ofrecido, siempre con precios justos que
respeten nuestros margenes, pero nunca a 45 céntimos
en el lineal, porque con eso no vamos a ningun sitio, na-
die. Y es que nosotros, los ganaderos, tenemos que reci-
bir una ganancia por nuestra actividad para poder contar
con unas previsiones de margenes vy,
asi, planificar adecuadamente nues-
tras inversiones, producciones, etc.
La funcién de una OP es potenciar
esto, y de esta manera poder regular
la oferta y la demanda, que es lo que
dice el Paquete Lacteo. Todo lo que no beneficie al sec-
tor hay que depurarlo.
Lacteoscoop ha empezado negociando los contratos
y ahora hemos dado un paso mas hacia la comerciali-
zacion conjunta. Un tercio de nuestro volumen esta en
este proceso a partir de ahora. Con la comercializacién
conjunta podemos hacer mas eficiente la recogida, re-
ducir costes, y con el tiempo regular las necesidades de
produccion de nuestros clientes. Ademas, las industrias
que negocien y comercialicen con nosotros, tendran una
materia prima cercana, segura en el tiempo y de calidad.
Ahora hay que ir dando pasos firmes, intentando ase-
gurar y afianzar nuestro proyecto, evitando los persona-
lismos latentes del sector productor, con el apoyo del
Ministerio y de nuestras Comunidades Autonomas, que
hasta ahora han puesto a nuestra disposicion las herra-
mientas para que podamos aprovecharlas.



4Qué es Lacteoscoop?

para los socios.

Organizaciones de Productores Lacteos de Espafa.

La cooperativa de segundo grado Lacteoscoop se constituyd en julio de 2012, por iniciativa de la Unién
Regional de Cooperativas Agrarias de Castillay Leén (URCACYL), que a través de su consejo sectorial

de vacuno y de su presidente, Juan Bravo, decidié aunar los esfuerzos y organizar el sector productor de
cooperativas de leche bajo un mismo objetivo: Agrupar toda la oferta y conseguir asi una mayor rentabilidad

Actualmente Lacteoscoop es también una Organizacion de Productores de Leche (OPL) —reconocida como tal el
pasado mes de diciembre-y agrupa a 14 cooperativas de primer grado de Cantabria, Cataluia y Castilla y Leodn;
en total, 848 ganaderos y un volumen de 320.000 toneladas de litros de leche de vaca.

Con el impulso de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa, Lacteoscoop esta trabajando, ademas,
junto a otras dos Organizaciones de Productores de base cooperativa, Aprolact (Galicia) y OPL del Sur
(Andalucia, Castilla-La Mancha y Extremadura), en la puesta en marcha de la primera Asociacion de

Nos gustaria que realizara una valoracion de la
nueva campana llevada a cabo por el Ministerio,
con la colaboracion del sector, de “Productos
Lacteos Sostenibles”, fruto del Protocolo de
Colaboracion del Sector Lacteo firmado el ano
pasado. Participé como representan-
te de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafia en ese acuerdo. Fue una
oportunidad Unica para aprovecharla,
ya que era la primera vez que se sen-
taba a las cuatro partes en una mesa (produccion, in-
dustria, distribucion y administracion). Pero no entiendo
coémo empresas que han firmado el acuerdo lo van a sos-
tener si ellas mismas no se sostienen. Hay que respetar
los margenes de todo el mundo y si no es asi, la Admi-
nistracion debe actuar con firmeza y dureza. La idea es
buena, pero hay que evitar “parafernalias”, hay que dar
seriedad y el que no cumpla que sea sancionado. Hay
veces que no hay responsabilidad, ética... necesitamos
una politica a largo plazo y eso se construye entre todos
con voluntad.

¢ Qué repercusion cree que tendra el desarrollo
de la Ley de Integraciéon Cooperativa y de la Ley
de Mejora de la Cadena Alimentaria en el sector
lacteo?, ¢qué supondra para las cooperativas
lacteas? La Ley de Integracion tiene buenos objeti-
vos, va a defender una integracion real y no nominal, tan
necesaria para ser influyentes en los mercados, ya que
potencia unas entidades asociativas prioritarias con ca-
racter comercial, que entiendo que son fundamentales
para tener una estructura suficiente
como para influir en esos mercados.
En el sector lacteo esto hace mucha
falta. En realidad, no deberia haber
mas que una OP, cuanto mas grande
mejor. Desde Cooperativas Agro-ali-
mentarias estamos en ello para conseguir esos objetivos
a través de la Asociacion de Organizaciones de Produc-
tores de base cooperativa.

¢En qué punto se encuentra la constitucion de
esta Asociacion de OPLs?, ¢{qué se pretende

“Estamos abiertos
a todas las cooperativas”

conseguir con ella? Aldn no es una realidad, es un
proyecto. Si somos productores y tenemos el mismo
interés —sostener las explotaciones de nuestros socios—
tenemos que tener mas fuerza en la negociacion, de ahi
la constitucion de esta Asociacion entre Lacteoscoop
(Cantabria, Catalufa y Castillay Leon),
Aprolac (Galicia) y OPL del Sur (Anda-
lucia, Extremadura y Castilla-La Man-
cha). Pero ahora estamos estudiando
los estatutos y unificando criterios,
dentro siempre del contexto de base cooperativa. Debe-
mos hacer el maximo esfuerzo por ir juntos y alcanzar un
volumen en torno al 25-30% de la produccién nacional.

Con todos estos instrumentos, mas o menos
recientes: Ley de Integracién Cooperativa, el
acuerdo de Productos Lacteos Sostenibles,
contratos homologados y obligatorios en el
sector, concentraciéon de la oferta en Organi-
zaciones de Productores... {se va a conseguir
poner fin a la “eterna” crisis del sector lacteo
espanol? Cual es su sincera opinion... Sincera-
mente es mi esperanza. Lo hemos visto tan negro, que
nos hemos agarrado a las herramientas del Paquete Lac-
teo como el Ultimo salvavidas de este sector, porque ya
casi no nos queda tejido industrial y tenemos un sector
productor tan desorganizado... Nuestra esperanza es
dejar al sector productor organizado.

Oigo hablar del bienestar animal, pero no oigo hablar
del bienestar del ganadero. Cuando no tengamos ma-
terias primas en Espafia, en este caso leche cruda, ya

veremos a ver a como y de qué forma

“ 3 Ley de Integracién vaag hos la venden. Los ganaderos esta-
defender una integracion
real y no nominal”

mos anclados a la tierra, al ganado,
pero esto no se puede aguantar inde-
finidamente si el ganadero no puede
vivir de la vaca. Cuando consigamos
margenes y estabilidad dando la vuelta a la situacién ac-
tual, se producira el deseado relevo generacional en el
sector y la creacién de empleo en el medio rural. Esto
es una cosa de todos. No se puede generar el precio de
arriba hacia abajo y no dejar ni un céntimo para el gana-
dero, esto es frustrante y mina nuestro futuro =

cooperativas agro-alimentarias de Espafia
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PAC 2015-2020,
mas verae

y menos mercado

| pasado 26 de junio Consejo, Parlamento y Comision Europea alcanzaron
en Bruselas un principio de acuerdo sobre la nueva PAC para el periodo
2015-2020. Un mes después, la Conferencia Sectorial que retne al ministro de
Agricultura y a los consejeros del ramo de las diferentes CC.AA., acordaron las

bases de la aplicacion en Espafa.

Calendario largo y complejo

El acuerdo politico alcanzado
en Bruselas el pasado mes
de junio cierra el debate
sobre el nuevo modelo de
PAC. No entra en el fondo de
los problemas del mercado,
el nuevo sistema de pagos
directos acaba con las
referencias histéricas y sera
mas verde. El desarrollo rural
se convierte en la Unica
politica estructural para
mejorar la competitividad

y servira de base para
implementar la Ley de
Integracién Cooperativa

Una PAC que mantiene distancias con el mercado

Finales de 2013 y 2014 sera un perio-
do de transicion muy complejo e in-
cierto. A la necesidad de desarrollary
cerrar definitivamente la reforma, que
se calcula ocurrira en noviembre o
diciembre de este afo, en paralelo se
trabajara en los reglamentos de apli-
cacion, el reglamento de transicion
para el afio 2014, una prérroga del
actual sistema de pagos, y se inicia-
ran las negociaciones para la reforma
del sector de las frutas y hortalizas.
Por su parte, en Madrid deben llegar
a un acuerdo sobre la aplicaciéon de
la reforma en Espafa entre Gobier-
no y CC.AA,, gestionar el dificil afio
de transicion y buscar que la Comi-
sion acepte el modelo de aplicacion
de pagos que Espafa quiere aplicar,
y que pasa por intentar mantener el
status quo del actual nivel de pagos
a pesar del cambio de modelo, al
menos hasta 2020.

Uno de los debates mas agridulces, en
cuanto a su resultado, ha sido el refe-
rente a la OCM Unica, es decir, la ges-
tién de mercados, el desequilibrio de la
cadena de valor y la relacion del sector
agroalimentario con la aplicacion del
derecho de defensa de la competencia.

La doctrina reinante en la UE es
aquella por la cual el concepto de
orientacién al mercado pasa nece-
sariamente por una desregulacion
y omisién de los poderes publicos a
la hora de velar por su buen funcio-
namiento. En esta reforma los defen-
sores de esta vision han vuelto a im-
poner su criterio, manteniéndose los
instrumentos de gestién de mercados
existentes y, en aquellos sectores que
mantenian un sistema de potencial
productivo por cuotas de produccion
(leche, azucar y vino) han certificado
su fecha de defuncién, siendo el vino
el que ha conseguido cierto grado de
continuidad hasta 2030, eso si, cam-
biando su sistema de derechos de
plantacién por uno de concesiones
administrativas a partir de 2016.

La otra gran cuestion, el desequili-
brio de la cadena y el escaso poder
de negociacion comercial de la pro-
duccién, se ha cerrado entorno al
debate de las organizaciones de pro-
ductores (OPs), sus asociaciones y
las interprofesionales (OIA), su papel
y su reconocimiento, sin que hayan
medidas explicitas que fomenten su
papel, en manos del desarrollo que
quieran hacer los Estados miembros.

No obstante, es destacable que
la definicion de OPs finalmente de-
cidida se acerca mas a una entidad
economica que a meras organiza-
ciones representativas de dudosa
capacidad operativa en el mercado.
Ademas, también se aclara el papel y
naturaleza de las OIA respecto a las
OPs, por ser figuras mas representa-
tivas que econémicas.

En esta misma linea, también se
ha despejado alguna incégnita en
relacién a la aplicacion del derecho
de la competencia, permitiendo cier-
to grado de negociacion colectiva
en sectores como cereales, azicar y
aceite de oliva, al estilo del paquete
lacteo; se ha establecido un marco
de coordinacién comunitario para la
actuacion de las autoridades de de-
fensa de la competencia nacionales
y, por ultimo, se elimina la prohibi-
cién de ostentar una mera posiciéon
de dominio por las OPs por la de
prohibicion de su abuso, que es la
norma general en competencia. No
obstante, al no haber medidas con-
cretas de incentivo de organizacién
de la cadena, seran los Estados
miembros quienes decidan desarro-
llar o no estas figuras a través de los
diferentes requisitos y herramientas
que establezca la PAC. Asi, en Es-
pafa ya se ha declarado que se van
a reconocer las OPs en todos los
sectores, aunque todavia falta con-
creciéon en cuanto a las condiciones
de reconocimiento.



Un nuevo modelo de pagos mas verde:
El modelo de pago basico (MPB)

Las ayudas directas han copado el
grueso de los debates por su im-
portancia presupuestaria, en Espafa
el 75% del total. El nuevo MPB ha
buscado fundamentalmente dos ob-
jetivos: Acabar con las referencias
histéricas haciendo converger el nivel
entre paises y productores de ayu-
das, e integrar un condicionante verde
(greening) del 30% de los pagos a tra-
vés del cumplimiento de condicionan-
tes medioambientales (diversificacion,
mantenimiento de pastos y zonas de
interés ecoldgico o sin producir). A
estos dos tramos se irian sumando
otros como el de jovenes (obligatorio
para el Estado) y zonas con limitacio-
nes naturales, pagos asociados o0 un
régimen especifico para pequefios
productores (voluntario).

Pero para cobrar la ayuda habria
que cumplir con una serie de con-
diciones previas, unos requisitos
minimos en cuantia de cobro y ser
agricultor activo, a lo que se le suma
cierta limitacion en la percepcién de
pagos directos (capping), por encima
del cual, y teniendo en cuenta ciertos
criterios de modulacién (gastos labo-
rales, greening o, incluso, explotacio-
nes o perceptores asociativos) no se
cobrarian ayudas.

A pesar de este cambio de mode-
lo, de consecuencias bastante radi-
cales para nuestra diversa realidad
productiva, el acuerdo ha dejado
la puerta abierta para que Espana
pueda neutralizar los efectos de la
convergencia y el numero de nuevas
hectareas y perceptores. Bajo este
enfoque, el objetivo acordado por la
Conferencia Sectorial ha sido man-
tener, en la medida de lo posible, el
status quo, por lo que todo apunta
a que cambie el modelo sin que ello
implique un cambio sustancial en el
ndamero de perceptores y la cuantia
de la ayuda actualmente percibida.

El sistema sera complejo de enten-
der por la paradoja que supone una
reforma-status quo. Por el momento,
y a falta de un acuerdo final y su ratifi-
cacion por la Comisién, sabemos que
sera un sistema basado en una regio-
nalizacion por superficie bajo normas
nacionales, por comarcas productivas
actualmente existentes y diferencian-
do entre cuatro tipo de superficies (re-
gadio, secano, cultivos permanentes
y pastos) que a su vez se agruparian
por regiones bajo un pago muy simi-
lar; se limitara el nimero de hectareas
admisibles entorno a los 24 millones/
ha (actualmente cobran unos 17 mi-
llones/ha) excluyendo a parte de sec-
tores (vifedo y frutas y hortalizas) que
nunca hayan tenido referencias de
cobro, y se limitara la convergencia a
un 60% de la media de cada region
al tiempo que se impide que un per-
ceptor pierda mas de un 30% de sus
pagos en 2019 en referencia a lo que
haya cobrado en 2015.

En la practica, agrupar por regio-
nes en funcion de las ayudas percibi-
das supondra limitar en gran medida
los efectos de la convergencia.

Ademas, en Espaia habra un pago
asociado, con prioridad para la ga-
naderia extensiva o sin tierra; un
sistema para pequefios agricultores
(menos de 1.250€ de ayudas) que
saldran del trafico de transferencia
de derechos; no cobraran los expe-
dientes inferiores a 300€ y se apli-
cara el capping teniendo en cuenta
las especificidades de las entidades
colectivas (cooperativas y explota-
ciones comunitarias).

Sera la Conferencia Sectorial quien
tenga que esclarecer los detalles de
la aplicacion en Espafa, pero pare-
ce complicado satisfacer a todas las
partes, sobre todo cuando algunos
quieren ganar y otros no perder lo
adquirido.

Desarrollo Rural, unica
politica de fomento de la
competitividad

Por ultimo, nos queda la politica de
desarrollo rural o segundo pilar, que
en gran medida mantiene el esque-
ma de los anteriores PDR, aunque
con algunas nuevas medidas (Inno-
vacion, gestion de riesgos, agrupa-
ciones de productores) y cambios
terminolégicos. Ademas, aspira a
conseguir una mayor eficiencia de
la inversion comunitaria, al estable-
cer un marco estratégico comun que
coordine las medidas de este fondo
con otros comunitarios que, actuan-
do sobre los mismos territorios, han
tenido histéricamente poca coordi-
nacion (fondos estructurales, de co-
hesion o social europeo).

Sin embargo, es de destacar que
las modificaciones introducidas pue-
den potenciar una verdadera fuen-
te de impulso para la mejora de la
competitividad y reestructuracion
del sector productor, ya que se ha
eliminado la limitacion PYME para
las ayudas a las inversiones, se fa-
vorece la inversion de los proyectos
colectivos fruto de integraciones a
través de una mayor cofinanciaciéon y
se permite la coexistencia de un PDR
nacional con los regionales. Estas
medidas deben ser aprovechadas
en Espafa para impulsar la reciente-
mente aprobada Ley de Integracion
Cooperativa, e incentivar la concen-
tracién y organizacién comercial de
un sector productor que tiene que
fortalecer y valorizar su papel en la
cadena de valor. Es decir, debemos
hacer aquello que la politica de Bru-
selas ha diagnosticado pero no es
capaz de hacer =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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1. Inauguracioén de la jornada. 2. Carlos Cabanas, director general del MAGRAMA, durante su ponencia. 3. Fernando Miranda, presidente del FEGA,
también asisti6 como ponente. 4. Publico asistente. 5. Begofia Nieto hablé del apartado de Desarrollo Rural. 6. Clausura de la jornada.

Jornada de Cooperativas Agro-alimentarias: Aplicacion de la PAC 2015-2020 en Espainia

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, en colaboracion con la Caixa, organizé el dia 17 de julio en Madrid
una jornada sobre la nueva reforma de la Politica Agraria Comun (PAC), bajo el titulo “Aplicacién de la PAC 2015-
2020 en Espana”, con el fin de analizar las diferentes opciones que se presentan a partir de este momento y debatir
cuales seran las mas adecuadas para nuestro pais y cudles son los criterios que pretende aplicar el Ministerio de
Agricultura. La jornada conté con la participacion de unos 170 representantes de cooperativas de toda Espania,
interesados en conocer cudles seran las nuevas normas del juego y de qué manera van a afectar a las propias
cooperativas y sus estrategias empresariales.

La inauguracioén de la jornada corrié a cargo del presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa,
Fernando Marcén, Rafael Fernandez, director de Banca Transaccional de la Caixa, y de Rafael Bolivar, subdirector
general de Fomento Industrial e Innovacién del MAGRAMA.

La primera intervencion de la jornada corri6 a cargo de la directora general de Desarrollo Rural y Politica Forestal
del MAGRAMA, Begofia Nieto, quien destacé la importancia del segundo pilar dentro de la Politica Agraria Comun.
“El segundo pilar tiene como objetivo invertir el dinero en cambios estructurales que sean permanentes, por eso
es importante, porque no se da el pez sino que se ensefia a pescar”.

Posteriormente, tras analizar la parte de Desarrollo Rural, el presidente del FEGA, Fernando Miranda, se centro
en explicar a los asistentes como ha quedado finalmente el marco de lo que se refiere a las ayudas directas para
el proximo periodo.“Las opciones que cojamos a partir de ahora, deben ser las que mas nos convengan a todos”.

“El principal desafio de esta reforma era romper con el esquema de las referencias histéricas, en el que salian
beneficiadas las explotaciones con mas extension pero que muchas veces son las que menos riqueza y empleo
generan”, afadié Miranda.

A continuacién, la jornada se centrd en analizar la aplicacién de la PAC en lo que se refiere a herramientas de
mercado y OCM Unica, tema que desarroll6 Carlos Cabanas, director general de Producciones y Mercados Agra-
rios del MAGRAMA.

La clausura de la jornada conté con la asistencia de Isabel Garcia Tejerina, secretaria general de Agricultura y
Alimentacién, acompanada del presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, Fernando Marcén, y de
Carme Sabri, directora de Negocio Agrario de la Caixa.

Marcén reiterd el agradecimiento de la Organizacion a todos los expertos del Ministerio de Agricultura participan-
tes en la jornada y su colaboracién constante con Cooperativas Agro-alimentarias, valorando la labor realizada
por el ministro Miguel Arias Cafiete y su equipo en el duro proceso de reforma de la PAC.

Por su parte, Carme Sabri insistié en los objetivos del sector a corto y medio plazo, tanto de cara a la reforma
de la PAC como a las estrategias de las cooperativas: Concentracion de la oferta, internacionalizacién, innovacion,
integracion cooperativa, etc. y reiter6 el compromiso de la Caixa con estos objetivos.

Garcia Tejerina insistié en que “hemos conseguido un buen acuerdo, un acuerdo positivo y que da estabilidad a la
agricultura espafnola”, a la vez que agradecié a Cooperativas Agro-alimentarias su colaboracion en este proceso =
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La ley tiene el propdsito de agrupar oferta

y, sobre todo, integrar su comercializacion
en entidades de base asociativa
especializadas, bien dimensionadas, y con
un COMPromiso a largo plazo con SUs Socios.
Desde Cooperativas Agro-alimentarias
pedimos a las cooperativas, a sus socios, a
las Administraciones Central y Autonémicas,
que aprovechen esta oportunidad desde
una optica coherente y constructiva, en
beneficio de todos.

EI Congreso de los Diputados
aprobé el pasado mes de julio por
amplia mayoria la Ley de Fomento
de la Integracion Cooperativa. Desde
Cooperativas Agro-alimentarias de
Espaia no podemos mas que valo-
rar de forma positiva esta iniciativa.
Ha sido una demanda historica y por
tanto deseada por nuestra Organiza-
cién, que pretende contribuir a resol-
ver un problema estructural como es
la atomizacion de la oferta, mal en-
démico en nuestro pais y que debe-
mos resolver con urgencia.

Las razones que justifican esta ley
son multiples y de todos conocidas:
El desequilibrio existente en la cade-
na agroalimentaria cuyas consecuen-
cias acaba sufriendo el productor y
que son fruto de la atomizacién exis-
tente en la oferta y de la integracién
de la demanda, asimetria que propi-
cia el abuso y, consecuentemente,
una pérdida de valor en la cadena y
de las rentas de los productores.

Las miles de cooperativas exis-
tentes en nuestro pais puedan tener
sentido desde el punto de vista pro-
ductivo o territorial, pero no desde el
punto de vista comercializador; so-
mos muchos vendiendo lo mismo a
los mismos y la consecuencia inme-
diata es un escaso poder de nego-
ciacién con nuestros clientes.

Esta ley tiene el propdsito de agru-
par oferta y, sobre todo, integrar su
comercializacién en entidades de
base asociativa especializadas, bien
dimensionadas, con una estrategia
claramente orientada al mercado y
con un compromiso a largo plazo
CON SUS SOCIOS.

Entidades Asociativas
Prioritarias, socios prioritarios
Para ello se crea el concepto de En-
tidad Asociativa Prioritaria (EAP), que
podran ser cooperativas o SATs, in-
cluso sociedades mercantiles, siem-
pre que la mayoria de su capital social
pertenezca a entidades asociativas.
Estas entidades, para recibir la califi-
cacion de Prioritarias, deberan cum-
plir ademas unos criterios que tendran
que determinarse en las modalidades
de aplicacién de la ley, pero se deja
claro que deberan tener una dimen-
sién relevante en los sectores don-
de estén operando. Deberan contar
ademas con los recursos humanos y
materiales que acrediten su especiali-
zacién comercializadora y se les otor-
gara la responsabilidad de establecer
y dirigir la estrategia de sus asocia-
dos, sean estos productores o entida-
des asociativas de primer grado.

Uno de los aspectos mas relevan-
tes de la ley es que desde el mo-

La atomizacion de la oferta es un mal endémico en
nuestro pais y debemos resolverlo con urgencia

El ministro Arias Cafete defendiendo
la ley en el Congreso.

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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La ley pretende
también incentivar
el desarrollo

de actividades

no agrarias que
supongan nuevas
oportunidades

de negocio en

el medio rural

mento en que una entidad asociativa
es reconocida como prioritaria, ya
sea de primer o ulterior grado, sus
socios productores automaticamen-
te adquieren también la calificacion
de prioritarios y se les atribuyen
ventajas en el acceso a subvencio-
nes relacionadas con su actividad
productiva. Se pretende con ello que
haya un estimulo en la base de las
cooperativas, a fin de que los socios
animen a sus Consejos Rectores y
demas organos directivos a partici-
par en los procesos de integracion,
al tiempo que se pretende estimular
a los productores individuales para
que se incorporen en entidades aso-
ciativas con el fin de concentrar asi
la oferta.

A las cooperativas de base integra-
das en una EAP no se les exigira nin-
guna dimensiéon minima, sino estar
alineadas con la estrategia comer-
cializadora de la de cabecera, que
se comprometera a comercializar la
totalidad de la produccién entregada
por las primeras y éstas a entregar
la totalidad de la produccién de sus
socios. Se plantea un periodo tran-
sitorio para el supuesto de que sus
Estatutos no reflejen el principio de
entrega exclusiva a la Entidad. Si se
cumplen esas condiciones, automa-
ticamente recibiran la calificacion de
prioritarias para el acceso de mul-
tiples ayudas relacionadas con la
actividad productiva y los servicios
a los socios que comentaremos a
continuacion.

De esta forma se reconoce el im-
portante papel que juegan las coo-
perativas locales en todo lo referen-
te a la mejora de la produccion y la
asistencia a los productores. Incluso
se pretende incentivar el desarrollo
de actividades no agrarias relaciona-
das con las oportunidades de nego-
cio que puedan aparecer en el medio
rural, para lo cual se han modificado
otras leyes que limitaban en la actua-
lidad la actividad econdmica de las
cooperativas.

El principal problema es que las
ayudas del Ministerio de Agriculturay
de la Administracion Central estan li-
mitadas por la reglamentacion comu-
nitaria que regula las Ayudas de Es-
tado. Esta reglamentacion establece
un limite maximo por beneficiario de
400.000 euros para un periodo de 3
afnos. Evidentemente estas medidas
de estimulo no son suficientes para
potenciar la constitucion y desarrollo
de grandes grupos empresariales.

Por ello debemos acudir al segun-
do pilar de la PAC, en concreto a las
medidas para la mejora de la trans-
formacion y comercializacion (tanto
en las actuales medidas 1.2.3, como
el 1.2.4). Precisamente por ello la ley
plantea el acceso prioritario a los Pro-
gramas de Desarrollo Rural donde se
pueden financiar inversiones sin esta-
blecer limites, tan solo los porcentajes
maximos auxiliables y que pueden lle-
gar a ser el 40, 50 o incluso el 75% del
coste de la inversiéon dependiendo de
las regiones de que se trate.



Reunién con el ministro Arias Cafiete el pasado 4 de enero de 2012, que supuso
el nacimiento de la futura ley de integracién cooperativa.

En este sentido, la ley propone
que las entidades asociativas califi-
cadas como prioritarias tengan pre-
cisamente eso, un tratamiento prio-
ritario. Hasta ahora, a estos efectos,
el problema era que la mayor parte
de los fondos del Segundo Pilar de
la PAC estaban transferidos a las
Comunidades Auténomas que los
gestionaban a partir de sus Progra-
mas de Desarrollo Rural y que no
contemplaban el apoyo a coopera-
tivas de ambito supra-autonémico.
Sin embargo, se ha conseguido in-
corporar en la reforma de la PAC la
autorizacion para que coexista un
Plan Nacional junto con los planes
de desarrollo rural autonémicos.
Esta posibilidad es clave para la
puesta en marcha de la ley, porque
las Entidades Asociativas Prioritarias
deberan tener ambito y dimension
supra-autonémica y, por tanto, de-
bera contar con un instrumento de
apoyo como el Plan Nacional para
que pueda financiar las inversiones
previstas en la Ley de Integracion
Cooperativa.

Por otra parte, la ley diferencia cla-
ramente la funcién y objetivos de la
cooperativa de cabecera, EAP, que
tendrd como mision la comerciali-
zacion y, en consecuencia, las me-
didas para las cuales tendra acceso
prioritario seran aquellas que estén
orientadas a la mejora de la comer-
cializacion y, en su caso, la incor-
poracién de valor afadido; mientras
que las de primer grado asociadas

La ley no va a tener efectos de un dia para
otro, pero marca un camino a seguir tanto a la
Administracion Estatal como a las Autonémicas

a las EAPs y sus socios productores
tendran acceso prioritario a las ayu-
das destinadas a mejorar la actividad
productiva, complementando asi la
estrategia comercializadora de las
entidades de cabecera. Si una EAP
es de primer grado el acceso a las
ayudas tendran en cuenta todas las
facetas, productora, transformadora
y comercializadora.

Es, por tanto, una ley loégica tanto
en sus planteamientos como en sus
objetivos, pero que debera contar
también con la implicacion y cola-
boracién de las Comunidades Auté-
nomas, que la deberan ver como un
complemento necesario a sus inicia-
tivas de apoyo a la integracion coo-
perativa de ambito autonémico.

Hasta ahora la tendencia mayorita-
ria ha sido la del “café para todos”
que nos ha llevado a una dispersion
que impide valorizar adecuadamen-
te nuestras producciones. Evidente-
mente la ley, como cualquier medida
de caracter estructural, no va a tener
efectos de un dia para otro, pero al
menos marca un camino a seguir
tanto a la Administracion Estatal
como a las Autonomicas.

Desde Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Espafa hemos enviado

nuestras observaciones tendentes a
facilitar su aplicacion, porque enten-
demos que debe ser una ley dinami-
zadora de los procesos de fusion y
también un impulso a la consolida-
cién y desarrollo de aquellas coope-
rativas que hoy ya son una referen-
cia, y que deberian ser las cabeceras
en cada uno de los sectores donde
estan operando.

Sabemos que lo mas complejo
sera la redacciéon de las modalida-
des de aplicacion a la hora de defi-
nir los criterios de calificacion de las
Entidades Asociativas Perioritarias,
porque todo el mundo querra “salir
en la foto”, pero no debemos perder
de vista el objetivo esencial de la ley:
concentrar oferta e integrar la comer-
cializacion.

Pedimos ahora a las cooperativas,
a sus socios, a las Administraciones
Central y Autonémicas que aprove-
chen esta oportunidad desde una
optica coherente y constructiva. Si
lo conseguimos redundara en bene-
ficio de todos y mejorara no solo la
estructura del sector, sino que contri-
buira a mejorar las rentas de los que
hoy estan a merced de unos merca-
dos que les niegan, en la mayoria de
los casos, una remuneracion justa =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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La Ley de Medidas para mejorar el funcionamiento de la cadena alimentaria

Un avance importante
en la direccién correcta

| Boletin Oficial del estado publicé el pasado 3 de agosto la Ley de Medidas para mejorar el funcionamiento de la
cadena alimentaria, que no entrara en vigor hasta el dia 3 de enero de 2014, cinco meses después de su publica-
cion. Culminé asi la primera parte de este proceso legislativo, que debe continuar con la publicacion de los reglamen-
tos de aplicacién y el Cédigo de Buenas Practicas Comerciales, que se encuentran en fase de elaboracion.
Una vez concluida la tramitacion parlamentaria y aprobada la ley, el balance que cabe hacer del resultado es clara-
mente positivo y supone claramente un avance en la direccion correcta.
La ley aprobada establece los siguientes elementos fundamentales:

Contratacion alimentaria
Se establece la obligaciéon de con-
tratar por escrito las operaciones
comerciales, si bien, han quedado
fuera de esta obligacion las ventas
realizadas por empresas que supe-
ren el tamafio PYME. En el caso de
las cooperativas, solo quedan exclui-
das las ventas de productos transfor-
mados. Los contratos deben incluir
un contenido minimo muy completo
(objeto, precio, condiciones de pago,
condiciones de entrega, informacion
a suministrar, derechos y obligacio-
nes de las partes) y se establece que
el contenido y alcance de los térmi-
nos y condiciones del contrato seran
libremente pactados por las partes,
teniendo en cuenta los principios
rectores recogidos en el articulo 4
de la presente ley (“Las relaciones
comerciales sujetas a esta ley se re-
giran por los principios de equilibrio
y justa reciprocidad entre las partes,
libertad de pactos, buena fe, interés
mutuo, equitativa distribucién de
riesgos y responsabilidades, coope-
racion, transparencia y respeto a la
libre competencia en el mercado”).
Se regulan las subastas electro-
nicas que deberan someterse a los
principios de transparencia, libre
acceso y no discriminacién, mejo-
randose la transparencia y seguridad
juridica de estas operaciones.

Practicas abusivas

Se prohiben las modificaciones de
las condiciones contractuales esta-
blecidas en el contrato, salvo que se
realicen por mutuo acuerdo de las
partes. Los contratos alimentarios
deberan contener las correspondien-
tes clausulas en las que se prevea el
procedimiento para su posible modi-
ficacién y, en su caso, para la deter-
minacion de su eficacia retroactiva.

Se prohiben los pagos adicionales
sobre el precio pactado, salvo que se
refieran al riesgo razonable de refe-
renciacién de un nuevo producto o a
la financiacion parcial de una promo-
cién comercial de un producto refle-
jada en el precio unitario de venta al
publico y que hayan sido pactados e
incluidos expresamente en el corres-
pondiente contrato formalizado por
escrito, junto con la descripcién de
las contraprestaciones a las que di-
chos pagos estén asociados.

La informacién comercialmente
sensible que se obtenga en el pro-
ceso de negociacion o ejecucion de
un contrato alimentario, se destinara
exclusivamente a los fines para los
que le fue facilitada, respetandose
en todo momento la confidencialidad
de la informacion transmitida o alma-
cenada.

Gestiéon de marcas

Los operadores gestionaran las mar-
cas de productos alimentarios que
ofrezcan al consumidor, tanto las
propias como de otros operadores,
evitando practicas contrarias a la li-
bre competencia o que constituyan
actos de competencia desleal de
acuerdo con lo previsto en la Ley
15/2007, de 3 de julio, de Defensa de
la Competencia y en la Ley 3/1991,
de 10 de enero, de Competencia
Desleal, asi como actos de publici-
dad ilicitos de conformidad con la
Ley 34/1988, de 11 de noviembre,
General de Publicidad.

Codigo de buenas Practicas
Mercantiles

Se plantea un Cdédigo de Buenas
Practicas comerciales que sera de
adscripcion voluntaria, pero de cum-
plimiento obligatorio para los opera-
dores que lo suscriban. Este Codigo
se basara en los principios rectores
de las relaciones comerciales (articu-
lo 4 de la ley) y detallara las practicas
mercantiles que fomenten relaciones
justas, equilibradas y leales entre los
operadores de la cadena alimentaria.

Ahora hay que aplicar

la ley, vigilar las practicas
comerciales, investigar
los abusos y sancionar

a los que incumplan

v



Observatorio de la Cadena
Alimentaria

Se crea el Observatorio de la Cadena
Alimentaria para el seguimiento, ase-
soramiento, consulta, informacién y
estudio del funcionamiento de la cade-
na alimentaria y de los precios de los
alimentos. Se abre aqui un ambito de
trabajo para las organizaciones repre-
sentativas, de vigilancia y, en su caso
denuncia, de las practicas comerciales.

Régimen sancionador

Se establece un régimen sanciona-
dor administrativo para los incum-
plimientos de los elementos esta-
blecidos en esta ley: Contratacion
obligatoria por escrito, aplicacion de
practicas abusivas (modificaciones
de contratos, pagos adicionales, in-
formacion comercial sensible), in-
cumplimiento de los plazos de pago.

Agencia de Informacion y Control
Alimentarios

La ley crea la Agencia de Informacion
y Control Alimentarios, con naturale-
za de organismo auténomo, para la
gestion de los sistemas de informa-
cion y control de los mercados olei-
colas, del sector lacteo y la de aque-
llos otros que reglamentariamente se
determinen, asi como el control del
cumplimiento de lo dispuesto en esta
ley para la mejora del funcionamiento
de la cadena alimentaria. Ser4 el Or-
gano encargado de investigar e ins-
truir los expedientes sancionadores
derivados del incumplimiento de las
obligaciones derivadas de esta ley.

Nuestra opinién

A juicio de Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Espafa, los aspectos
mas positivos de la ley son la contra-
tacién obligatoria por escrito, la regu-
lacién y prohibicion de determinadas
practicas comerciales abusivas, el
establecimiento de un régimen admi-
nistrativo sancionador y la creacion
de una autoridad de control. También
es importante el Cédigo de Buenas
Practicas que debe establecer los
cauces por los que deben discurrir
las relaciones comerciales. Este con-
junto de elementos reguladores y vo-
luntarios, hacen que esta ley resulte
el mas completo abordaje de este
problema en la Union Europea, por lo
que a legislacion se refiere.

Por el contrario, las lagunas mas
importantes, estan en las limitacio-
nes establecidas a la contratacion
obligatoria por escrito, que deberia
haber tenido un caracter universal,
el establecimiento de una forma mas
clara y tajante de la prohibicion de
practicas discriminatorias entre Mar-
ca del Distribuidor (MDD) y Marca del
Fabricante (MDF) y la prohibicion de
la venta a pérdidas, que si bien ya
esté legislada (Ley de Competencia
desleal, Ley de Ordenacion del Co-
mercio Minorista), lo esta de forma
absolutamente ineficiente, como lo
demuestra el hecho de que de for-
ma habitual se encuentran productos
alimenticios con un PVP inferior a la
suma de los costes de produccion vy,
a veces, por debajo de los precios en
origen del mismo producto.

No obstante, esta ley supone un
importante paso en la linea de evi-
tar las practicas abusivas que se
han instalado en las relaciones co-
merciales de la cadena alimentaria
y los operadores esperamos que
las obligaciones y prohibiciones
que establece, junto con el régimen
sancionador, las buenas practicas
comerciales y los mecanismos de
vigilancia (Observatorio y Agencia),
logren erradicar las practicas abusi-
vas y sentar las bases para el desa-
rrollo de unas relaciones comerciales
basadas en una colaboracion leal,
interés mutuo de las partes, buena
fe, equitativa distribucién de riesgos
y responsabilidades, cooperacion,
transparencia y respeto a la libre
competencia en el mercado.

Tenemos una buena ley, pero hace
falta que llegue a ser una buena me-
dida. Ahora hay que aplicar la ley,
vigilar las practicas comerciales, in-
vestigar los abusos y sancionar a los
que incumplan =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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La Cadena agroalimentaria se une
ante la subida del IVA de |los alimentos

| conjunto del sector agroali-

mentario, desde Cooperativas
Agro-alimentarias, la Federacion de
Industrias de Alimentacion y Bebidas
(FIAB), hasta las diferentes organi-
zaciones que representan al sector
distribuidor y del comercio, de la res-
tauracion y la hosteleria (ACES, AN-
GED, ASEDAS, FEHR, FEHRCAREM,
AECOC y Confederacion Espafiola
de Comercio), han unido sus fuerzas
ante los proyectos del Gobierno de
subir el IVA de la alimentacion.

A lo largo de este ultimo trimestre
se publicara un estudio encargado
por estas organizaciones que medira
el impacto de un posible incremento
del IVA de los alimentos, y donde se
pondra de manifiesto que las pérdi-
das en términos de actividad eco-
némica, empleo e ingresos fiscales
superarian los ingresos extras que el
Gobierno esperaria obtener a través
de la imposicion indirecta.

Que el sector agroalimentario se
haya convertido en el primer sector
productivo industrial del pais y esté

Las pérdidas en términos
de actividad econdmica,
empleo e ingresos fiscales
superarian los ingresos
extras que el Gobierno
esperaria obtener

salvando mejor la crisis que otros, no
implica que sea impermeable al de-
clive que ha sufrido el mercado inter-
no. 2012 dejé unas cifras negativas
para la industria alimentaria tanto en
produccioén (-6,6%) como en valor en
Euros constantes (-5,7%), es decir,
sin tener en cuenta la inflacion. En el
acumulado, desde 2008, ano de ini-
cio de la crisis, la reduccién en pro-
duccioén ha sido del 3,8% y en valor
del 11.28%".

Esta debilidad se explica precisa-
mente por la caida del consumo in-
terno, que ha vuelto a caer un 10%
en 2012 para el canal HORECA, a la
que se suma la reduccion del con-
sumo familiar a partir del verano de
2012. Las causas de la reduccion del
consumo interno se pueden explicar
por la alta tasa de desempleo, la sa-
lida de inmigrantes y el aumento de
impuestos.

Si bien las cifras de las exportacio-
nes alimentarias han dejado saldos
positivos en los Ultimos afios y se
aprecia una dindmica alcista, su vo-
lumen no compensa todavia las pér-
didas sufridas en el mercado interno.

Ante esta situacion de crisis inter-
nay con oportunidades en el merca-
do exterior, no parece muy acertado
aplicar otro incremento del IVA de
los alimentos, que son bienes basi-
cos de consumo, contrayendo mas
el mercado interno y mermando la

Cooperativas Agro-alimentarias, junto con el resto

de organizaciones representativas de la industria
alimentaria, la distribucién minorista y la restauracion

y la hosteleria, estan trabajando conjuntamente en un
estudio gue medira en detalle el impacto de un incremento
del IVA en el consumo, el sector y Ias cuentas publicas

capacidad de recuperacion de uno
de los sectores mas solventes de la
economia espafola, especialmente a
la hora de contar con recursos sufi-
cientes para seguir impulsando una
internacionalizacion que aportara
mas actividad econdémica y produc-
tiva a la economia nacional.

Que el sector
agroalimentario esté
salvando mejor la crisis que
otros, no implica que sea
impermeable al declive del
mercado interno

Los patrocinadores del estudio no
comparten en absoluto la tentacion
del Gobierno de recaudar mas a cor-
to plazo a través de la imposicién
indirecta para cuadrar las cuentas
publicas de un afio. Esto se produ-
cira a costa del sector empresarial
mas dinamico y generador de rique-
za que existe en Espafa. Las politi-
cas deberian centrarse en la lucha
contra el fraude fiscal como fuente
de ingresos extra, buscar medidas
de eficiencia publica, aplicando re-
cortes alli donde no existan partidas
fundamentales para la recuperacion
econdmica y, sobre todo, evitar una
dinamica impositiva diferenciada y
al alza en el marco de las diferentes
Comunidades Auténomas =

1 Datos recabados por Alimarket, n° 275.



Cooperativas Agro-alimentarias
de Espanay “la Caixa” firman

un acuerdo para promover el acceso
al crédito de las cooperativas

| presidente de Cooperativas

Agro-alimentarias de Espafia,
Fernando Marcén, y el director de
Banca Transaccional de “la Caixa”,
Rafael Fernandez Diaz, firmaron el
pasado 17 de julio un convenio de
colaboracion que permitira a las coo-
perativas asociadas acceder a pro-
ductos financieros en condiciones
preferentes, ademas de ofrecer nue-
vas alternativas de financiacion a la
actividad empresarial del sector para
facilitar, entre otras cosas, el acceso
al crédito.

“La Caixa” desarrolla, desde hace
aflos, una labor de especializacion
en productos y servicios destina-
dos al sector agrario, dirigidos a los
agentes y profesionales del sector,
y desde 2008 mantiene una estre-
cha colaboracién con Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana.

Para Fernando Marcén “este con-
venio pretende que nuestras coo-
perativas puedan obtener recursos
financieros para hacer frente a la si-
tuacion actual”. Marcén ha destacado
que el acuerdo, que tiene vigencia por
un ano, permitira a la Caixa contar con
el asesoramiento y la colaboracion de
Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana, tanto en aspectos de poli-
tica agraria general, como sobre los
diversos sectores y segmentos de la
produccién agraria, de sus abasteci-
mientos y servicios, y de su transfor-
macion, comercio y distribucion.

Especial atencion al sector
agrario: ecoFinanciacion
Por su parte, Rafael Fernandez
apuntd que “este acuerdo plasma
la apuesta de la Caixa por el sector
agrario, al que presta atencién es-
pecializada desde sus 1.064 oficinas
agrarias. Los mas de 360.000 clien-
tes del sector agrario se benefician
de productos propios como la linea
de ecoFinanciacion, para proyectos
que contribuyan al desarrollo sosteni-
ble y que incluye préstamos, créditos
abiertos con garantia personal, mi-
crocréditos y leasing”. A través de un
trabajo especifico con este segmen-
to de clientes, la Caixa ha alcanzado
un volumen de negocio con el sector
agrario de 14.214 millones de euros.
Asimismo, Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana promovera
la participacion de la Caixa en las
reuniones que se celebren con mo-
tivo de los diferentes Consejos Sec-
toriales para fomentar la divulgacion
de los servicios para el sector agra-
rio, asi como para ampliar el conoci-
miento de aquellos temas que intere-
san a sus representantes =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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sostenibilidad
ampiental

en la cadena
agroalimentaria

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, junto a otras or-
ganizaciones representativas de los diversos eslabones de
la cadena alimentaria, firmo a finales de julio con el Ministerio
de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente (MAGRAMA), un
Convenio de Colaboracion voluntario a través del cual se com-
promete a promover la sostenibilidad medioambiental dentro de
su ambito de actuacion hasta 2018.

Ademas de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, fir-
maron el convenio la Federacion Espafiola de Industrias de la
Alimentacién y Bebidas (FIAB), la Asociacion Agraria de Jove-
nes Agricultores (ASAJA), la Coordinadora de Organizaciones de
Agricultores y Ganaderos (COAG), la Union de Pequefios Agri-
cultores (UPA), la Asociacion Espafiola de Empresas de Cash &
Carry (AESECC), la Asociacién de Cadenas Espafiolas de Super-
mercados (ACES), la Asociacion Nacional de Grandes Empresas
de Distribucion (ANGED), la Asociacién Espariola de Distribui-
dores, Autoservicios y Supermercados (ASEDAS), la Federacion
Espafiola de Hosteleria (FEHR) y la Asociacion Empresarial de
Cadenas de Restauracion Modernas (FEHRCAREM).

Las cooperativas,

por nuestra propia razon
de ser, estamos muy
comprometidas con la
sostenibilidad ambiental

Para Fernando Marcén, presidente de Cooperativas Agro-
alimentarias de Espafa, “las cooperativas, por nuestra razén
de ser, estamos muy comprometidas con la sostenibilidad am-
biental; asi durante los Ultimos afios hemos desarrollado pro-
yectos para la reduccion de la huella de carbono en productos
cooperativos, hemos trabajado para lograr una mayor eficiencia
energética y difundimos entre nuestros socios buenas practicas
medioambientales”.

El citado convenio contempla la elaboracién de guias para pro-
mover y difundir condiciones de uso sostenible de los productos
agroalimentarios entre los consumidores, asi como la realizacion
de estudios y analisis de posibles acciones relacionadas con
la cadena agroalimentaria y la sostenibilidad medioambiental.
Asimismo, tiene entre sus objetivos la inclusién de la dimension
ambiental en la actividad de toda la cadena agroalimentaria, el
fomento del consumo eficiente de recursos naturales y la promo-
cién de buenas practicas ambientales.

Por ultimo, se espera que los firmantes colaboren también con
asociaciones de consumidores y otras instituciones o sectores
de la sociedad interesados en la promocién de la sostenibilidad
medioambiental.

Para el desarrollo de este acuerdo se creara una Comision de
Seguimiento que elabore un plan de trabajo anual y ponga en
marcha proyectos piloto en funcion de las necesidades detec-
tadas =



Cooperativas
Agro-alimentarias de
Espaia colabora con

la marca de garantia

conSuma
Naturalidad

ConSuma Naturalidad

es un proyecto europeo
destinado a conservar la
biodiversidad silvestre

y productiva de nuestro
pais, fomentando el
consumo responsable

FUNDACION |

flix

Rodriguez 1_
dela FUente

ooperativas Agro-alimentarias de Espafia se ha converti-

do en uno de los principales colaboradores de la marca de
garantia ConSuma Naturalidad, gracias a un convenio suscrito
entre su presidente Fernando Marcén, y la directora general de la
Fundacién Félix Rodriguez de la Fuente, entidad desarrolladora
de la marca, Odile Rodriguez de la Fuente.

ConSuma Naturalidad es un distintivo financiado por la Union
Europea a través de su instrumento LIFE+, que diferencia los
productos que favorecen la cria de razas ganaderas autéctonas
y el cultivo de las variedades vegetales autéctonas mas caracte-
risticas de nuestro territorio nacional, y que contribuyen, por tan-
to, a su conservacion, y a la de las especies silvestres asociadas
a su ecosistema.

Este sello garantiza asi la conservacion de la biodiversidad li-
gada a los alimentos que lo llevan, ayudando al consumidor a
realizar elecciones de compra responsable. También diferencia a
los productores, transformadores y distribuidores de la industria
agroalimentaria que trabajan con ellos y a los restauradores que
los incluyan en sus recetas.

Esta marca de garantia entré en vigor en enero 2013, a par-
tir de su presentacion nacional en el Ministerio, de la mano del
ministro de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente, Miguel
Arias Cafete.

A través de este acuerdo, Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana se compromete a promocionar la marca entre sus aso-
ciados y a colaborar en la realizacion de acciones divulgativas
relacionadas con la iniciativa.

Ademas, ofrecera asesoramiento a la Fundacion Félix Rodri-
guez de la Fuente en relacion a la identificacién de la cadena de
valor, es decir la produccion, transformacién y distribucién de los
productos ConSuma Naturalidad y sobre su sistema completo
de comercializacion.

Tal y como destacd Fernando Marcén, presidente de Coo-
perativas Agro-alimentarias de Espafna, “para nosotros como
cooperativas es indispensable colaborar con ConSuma Naturali-
dad, porque nos preocupamos por la conservacion de las razas
y variedades autéctonas, y por tanto, por el mantenimiento de la
biodiversidad. Creo que es bueno para el medio ambiente, pero
también para los productos cooperativos, pues ofrece alternati-
vas a la comercializacién de nuestras variedades autdéctonas que
forman parte de nuestro patrimonio cultural”.

Por su parte, Odile Rodriguez de la Fuente declardé que este
convenio “es de enorme importancia para la Fundacion, no solo
en el marco de nuestro proyecto Europeo ConSuma Naturalidad,
sino en relacién a todas las iniciativas que desarrollamos en el
ambito rural natural de nuestro pais”
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Empresas de Economia Social
espanolas, lideres a nivel mundial y
europeo en siete sectores industriales

as empresas pertenecientes a la

Economia Social espafiola lideran
cuatro sectores industriales a nivel
mundial, tres en Europa y mas de
una decena en el mercado nacional,
segun el ranking “Economia Social”
elaborado por la Confederacién Em-
presarial Espafola de la Economia
Social (CEPES). Este ranking (dis-
ponible en la pagina web de CEPES
www.cepes.es/ranking) tiene como
objetivo visibilizar este modelo de
empresa (compuesto por cooperati-
vas, sociedades laborales, mutuali-
dades, empresas de insercion, cen-
tros especiales de empleo y cofradias
de pescadores) y ofrecer informacién
sobre el tamafio, sector, empleo de
este tejido empresarial presente en
todos los sectores econdmicos.

Este ranking de “Economia Social”,
que se actualiza anualmente, ofrece
informacién sobre empleo y factura-
cién de 827 empresas de Economia
Social. Ademas, ofrece resultados de
ocho grandes grupos empresariales
de la Economia Social que factura-
ron 18.500 millones de euros y dieron
empleo a 138.376 personas.

Estos grupos son Mondragén (con
empresas tan conocidas como Eros-
ki, Fagor Electrodomésticos, Orona,
Caja Laboral), Grupo Asces (Con-
sum, Anecoop), Fundaciéon Espriu
(Asisa y Scias), Grup Clade (La Fage-
da, Suara), Unide, Grupo Cooperati-
vo Gredos San Diego, Atlantis o Gru-
po Cooperativo Cajamar-Caja Rural.

“Una caracteristica de las empre-
sas de la Economia Social espafio-
la enmarcadas en CEPES, que fac-

turaron 145.299 millones de euros
durante el afio 2012, es que operan
en todos los sectores econdémicos;
son de todos los tamafos, desde
microempresas, PYMES a grandes
corporaciones mundialmente reco-
nocidas, aunque no siempre se las
asocie con el modelo de empresa de
Economia Social al que pertenecen”,
ha explicado el presidente de la CE-
PES, Juan Antonio Pedrefio.

El ranking constata la presencia de
marcas significativas de las Empre-
sas de la Economia Social en dife-
rentes sectores. En el sector agroa-
limentario (Coren, Central Lechera
Asturiana, Hojiblanca, Kaiku...), sec-
tor cooperativas de viviendas (Larco-
vi Sal), energia, (Enercoop) educacion
(Colegios Gredos San Diego), coo-
perativas de crédito (Cajamar Caja
Rural, Caja Laboral), sanidad (Asisa),
maquinaria (Copreci, Orkli, Danobat
Group), electrodomésticos (Fagor)
comercializacion mayorista, distribu-
cion (Eroski, Consum) y atencion a las
personas, dependencia (Suara).

Dentro de la Economia Social,
aparte de cooperativas y sociedades
laborales, existen otras formulas ju-
ridicas que también tienen una gran
importancia econémica y social,
como los Centros Especiales de Em-
pleo (Flisa, empresa de Fundacion
ONCE lider Espafia en el sector de
la lavanderia, o T), las Mutualidades
(con marcas como Lagun Aro, Mu-
tualidad General de la Abogacia), las
Empresas de Insercién (Engrunes,
Formacio i Treball), y las Cofradias
de Pescadores.

Ranking

En una primera fase del analisis del
ranking “Economia Social” se han
detectado cuatro empresas lideres a
nivel mundial, tres europeo y méas de
una decena en el mercado nacional.

Entre las empresas de la Economia

Social espafola lideres a nivel mun-

dial y europeo figuran:

e Hojiblanca. Esta uniéon de coo-
perativas es el mayor productor
mundial de aceite de oliva virgen y
aceitunas de mesa del mundo.

e Copreci. Es lider mundial en la
fabricacion de componentes de
regulacion de gas para electrodo-
mésticos.

e Anecoop. Este grupo de coope-
rativas es lider en tres niveles: A
nivel mundial, en la comercializa-
cion de citricos; europeo, en san-
dias y caquis; y nacional, en frutas
y hortalizas.

e Orkli. Lider mundial en sistemas
de seguridad termoeléctricos con
sus grupos magnéticos y termo-
pares.

e Orona. Es la empresa lider euro-
pea en capacidad productiva de
ascensores completos. Uno de

cada diez ascensores nuevos en
Europa los ha fabricado esta coo-
perativa del Grupo Mondragon.

e Technosite. Empresa lider en Euro-
pa en soluciones de accesibilidad
universal en Tecnologias de la In-
formacion y la Comunicacion.




Otras empresas de la Economia Social lideres en Espafia son:

Cooperativa fa-

bricante de maquinaria y herra-
mientas.

Lide-
ra en Espana las ollas y el agua
caliente sanitaria. Ademas es
quinto fabricante en el ranking
de electrodomésticos europeo.

Es la cooperativa es-
pafiola con mayor nimero de so-
cios consumidores, a la vez que
es lider en RSE y en es la segun-
da empresa que mas factura en
la Comunidad Valenciana.

Se trata de la coope-
rativa energética mas importante
a nivel nacional.

Centro
Especial de Empleo que produce
yogur de granja en La Garrotxa
(Girona).

Es la mayor
cooperativa de Ensenanza de
Espafia en alumnado y socios
trabajadores y lider en la Comu-
nidad de Madrid.

Cooperativa en vivienda
protegida, con 23.800 VPO en-
tregadas desde 1980.

Lider en el sector de la-
vanderia industrial con una plan-
tilla de mas de 3.200 personas
formada casi exclusivamente
(87%) por personas con disca-
pacidad.

Empresa de inserciéon de
colectivos en riesgo de exclusion,
pionera en la recuperacion para reu-
tilizar muebles, electrodomésticos,
textiles y otros enseres.

Es una mutuali-
dad de previsidn social constituida
en 1970 por trabajadores del sector
aéreo.

Entidad de previsién
social de los médicos, que nacié en
1920.

Cedeira (li-
der en pesca responsable), Rosas (en
innovacion tecnoldgica), Santa Pola
(ventas, facturacién, nUmero de em-
barcaciones y afiliados) y Tarifa (pione-
ra en gestion de la pesca artesanal) =
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COMPACTCIS®

En un momento en el que la busqueda de servicios, soluciones y
productos de bajo coste esta a la orden del dia, Grupo Soteinpe,
empresa especialista en instalaciones petroliferas y con una trayec-
toria consolidada de mas de 20 afios en el sector, presenta COM-
PACTCIS®, un sistema de gasolinera compacta, modular y de cos-
tes reducidos.

El concepto COMPACTCIS® de estaciones de servicio modulares
surge como un proyecto en el que priman como maximo objetivo
la reduccion de tiempos, la simplicidad en la instalacién y en el
transporte y el servicio para poder ofrecer un producto unico, sen-
cillo y completo.

Ofrecemos una solucién real y a medida de nuestros clientes, total-
mente personalizable y transformable en funcion de las necesida-
des, el emplazamiento, etc.

El proceso constructivo

Mediante el disefio de la estacién de servicio compacta, se elimina el concepto de “ejecucidon compleja”, considerando
el proyecto como algo estructurado, donde cada una de las piezas o elementos instalados llevan incorporado la union
con el resto de instalaciones, convirtiéndolo en un puzzle cuyo final nos proporciona el producto totalmente terminado.

Con esta idea y tras largos afios de desarrollo e investigacion, se ha conseguido que el 80% de los equipos salgan
de fabrica ya ensamblados logrando una disminucién considerable en el tiempo de ejecucién de obra y plazos de
entrega asi como una importante reduccién de los gastos en obra civil.

Una vez realizada la excavacion pertinente, se ejecutara la instalacion del deposito el cual lleva incorporado los ancla-
jes para la cimentacion de la marquesina, las arquetas de los respectivos compartimentos, asi como los pasamuros y
conexiones necesarias para la correcta instalacion.

Y por ultimo, una vez realizado el cubrimiento y soterramiento, se procede a la instalacion de la marquesina, poste de
carburante, canalizaciones varias, caseta prefabricada para servicios (agua, aire comprimido, sistema de pago des-
atendido, sistema anti-incendios...), etc.

Las diferentes estructuras dan lugar, una vez perfectamente ensambladas, a una estacion de servicio completa, y todo
ello con un sistema flexible que se adapta a las necesidades y singularidades de cada cliente.

Nuestro sistema aporta multiples ventajas afadidas a destacar:

* | a optimizacion de recursos tanto humanos como materiales, relativos al proceso, permite controlar los costes de

produccion, dando como resultado procesos de construccidon mucho mas econdmicos que a su vez se traducen en

un significativo abaratamiento en los costes de produccion de la estacion.

Excelentes acabados y alta calidad de materiales, ya que el trabajo en fabrica permite ejercer un estricto y continuo

control de calidad y recursos energéticos.

Mejora de las condiciones de trabajo, asi como mayor rendimiento y seguridad, puesto que la mayor parte de las

tareas se realiza en fabrica.

® La construccion en nuestras instalaciones favorece la eliminacién de impactos acusticos, visuales y de residuos
sobre el terreno, reduciendo el impacto medioambiental.

Mediante el desarrollo de este producto se pretende obtener una instalacion facilmente transportable, versatil y que
posibilite la combinacién de diferentes combustibles, asi como ejecutar la obra en un tiempo récord, proporcionando
a nuestros clientes un servicio de llaves en mano exclusivo y éptimo.



La estructura

El sistema COMPACTCIS® esta estructurado en diferentes partes:

* Deposito de combustible de doble pared enterrado para uno o dos
productos con una capacidad total de 48 m® aproximadamente fa-
bricado en acero al carbono y recubrimiento exterior en poliureta-
no, segun normativa UNE EN-12285. El numero de depdsitos es
ampliable en funcion de las necesidades de almacenamiento del
cliente, instalandose sucesivamente en paralelo.

¢ Preinstalacion de tuberia y valvuleria en arcén localizado en la parte
superior del deposito.

e Estructura de marquesina atornillada y personalizada con la ima-
gen corporativa del cliente.

e Sistema anti incendios automatico.

e Surtidores de producto con pantallas multimedia para publicitar

productos y servicios.

Separador de hidrocarburos.

Caseta de servicios prefabricada en hormigoén, personalizable se-

gun la imagen de marca del cliente, y que contiene el detector de

fugas, las sondas de nivel y el cuadro eléctrico.

e Medios de pago desatendido con aceptador de todas las tarjetas

del mercado, propias y bancarias.

Sistema de videovigilancia con control a distancia.

Imagen corporativa y monolito de precios de producto.

Asi como todas las conexiones, tuberias y elementos necesarios

para la realizacion de la gasolinera.

e Proyecto técnico personalizado para cada cliente.

}‘:’l '
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La solucién

COMPACTCIS® ha sido disefiada teniendo en
cuenta las limitaciones a la hora de exportar,
siendo transportable en contenedores mariti-
mos 40’, minimizandose los costes de logisti-
ca y manipulacién. Lo que hace posible que
ya exista el sistema COMPACTCIS® funcio-
nando en otros paises y continentes.

El sistema esta concebido para instalarse en
espacios reducidos, ademas de poderse inte-
grar en instalaciones existentes de lavaderos,
parkings, instalaciones ITV con la minima obra
civil necesaria y sin afectar en la activad de
dichas instalaciones.

El sistema COMPACTCIS® ofrece una solu-
cién llaves en mano sin ninguna molestia para
el cliente.

COMPACTCIS® es una estacion totalmente desatendida que trabaja las 24 horas
de los 365 dias del afo, adaptada a las disposiciones del marco legal en materia

de extincién de incendios, videovigilancia y pago desatendido.

B reduccion de tiempos

www.gruposoteinpe.es

compactcis)
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m simplicidad en la instalacion

M gran versatilidad

B minimo gasto de obra civil

MW retorno rapido de la inversion

su gasolinera
low-cost

.gruposoteinpe
.ruumbe.cnnﬂumrfsntelnpe




26

UE internacional

El Parlamento Europeo,
a favor de las cooperativas
y de la Economia Social
para salir de la crisis

En los ditimos

anos, cientos

de cooperativas
inaustriales y de
servicios se han
creado debido a las
reestructuraciones
de empresas en
Crisis o sin sucesor

| Parlamento Europeo ha aproba-

do un informe “sobre la contribu-
cién de las Cooperativas a la crisis”,
en el cual solicita a la Comisiéon y a
los Estados miembros que se poten-
cien firmemente las cooperativas y
otras empresas de Economia Social
como herramientas para salir de la
crisis.

El informe, presentado por la euro-
diputada Patrizia Toia, revela que en
la actualidad las Cooperativas estan
generando y manteniendo empleo,
a la vez que muestran mejores ni-
veles de crecimiento (en numero
de empresas, puestos de trabajo
y mantenimiento de actividad) que
otros modelos empresariales. Por
ello, demanda una mayor atencién
a las Cooperativas y a la Economia
Social dentro de las politicas de re-
cuperacion econdémica de la UE, de
las politicas industriales de la UE, del
Plan de Emprendimiento 2020 y de
los Fondos Estructurales 2014-2020.

El PE destaca que “las cooperati-
vas, junto con otras empresas de la
Economia Social, desempefian un
papel esencial en la economia euro-
pea, en especial en tiempos de cri-
sis, al combinar la rentabilidad con la
solidaridad, crear puestos de trabajo
de calidad, reforzar la cohesién so-
cial, econémica y regional y generar
capital social”.

El presidente de la Confederacion
Espafiola de la Economia Social (CE-
PES), Juan Antonio Pedrefio, consi-
dera muy positivo que “el Parlamen-
to, no solo reconozca la importancia
de las Cooperativas y de la Econo-
mia Social en estos momentos de
crisis, sino que lo mas relevante, es
que propone medidas innovadoras
de primer nivel para el desarrollo del
sector cooperativo que deberan ser
tenidas en cuenta por la Comision
Europea y también por los Estados
miembros”.

El Parlamento Europeo recuerda
que “las Cooperativas estan adqui-
riendo cada vez mas importancia”, y
sefala que en la UE existen “alrede-
dor de 160.000 empresas Cooperati-
vas, que pertenecen a 123 millones
de miembros y proporcionan empleo
a 5,4 millones de personas”. Ade-
mas, puntualiza que “las Coopera-
tivas contribuyen aproximadamente
en un 5% de media, al PIB de los
estados miembros”.

Emprendimiento y resistencia
a la crisis

Otro aspecto que refleja el Parla-
mento Europeo es que “muchas
Cooperativas han demostrado ser
incluso mas resistentes que muchas
empresas convencionales en tiempo



de crisis”. Por ello, la camara incide
en que “en periodos de recesion, las
cooperativas pueden promover efi-
cazmente el emprendimiento a esca-
la microeconémica”.

El Parlamento Europeo incide en
que en el Plan de Emprendimiento
2020, las Cooperativas deberian te-
ner un papel relevante, de manera
que se adopten las medidas nece-
sarias para garantizar la igualdad de
oportunidades entre las Cooperati-
vas y otras formas empresariales.

El informe recuerda la necesidad
de que la Comisién Europea reco-
nozca y trate del mismo modo las
diferentes formas de emprendimien-
to existentes, al igual que insta a los
Estados miembros a que difundan
el modelo Cooperativo como instru-
mento privilegiado para la creacion
de nuevo empleo, elaborando medi-
das que apoyen el empleo juvenil en
las Cooperativas.

Empresas que se convierten
en cooperativas

El informe presta una especial aten-
cién a los cientos de cooperativas
industriales y de servicios que se
han creado en los ultimos afos,
debido a las reestructuraciones de
empresas en crisis 0 sin sucesor,
salvando y revitalizando asi la activi-
dad econdmica y puestos de trabajo
a nivel local.

El presidente de CEPES, Juan An-
tonio Pedrefio “aplaude este recono-
cimiento del Parlamento Europeo, ya
que este fendmeno empresarial esta
cobrando especial relevancia en Es-
pafa, habiéndose contabilizado ya
75 casos en el 2012, la mayoria de
ellos concentrados en la Regién de

El PE incide en que en el Plan de
Emprendimiento 2020, las Cooperativas
deberian tener un papel relevante

Murcia, Navarra, Pais Vasco, Comu-
nidad Valenciana y Catalufia”.

La patronal de la Economia Social,
CEPES, de la que forma parte Coope-
rativas Agro-alimentarias de Espana,
apoya plenamente las medidas que
propone el Informe para que los Es-
tados miembros respalden este tipo
de practicas empresariales, ya que
ademas de garantizar la continuidad
de la empresa, se mantienen puestos
de trabajo. Fomentar la visibilidad de
este contexto empresarial entre los
asesores empresariales, mejorar la le-
gislacion en los estados para facilitar
las reconversiones, asi como disefar
nuevos mecanismos financieros para
ayudar a los empleados a invertir en
estas empresas en crisis, son aspec-
tos cruciales para potenciar las trans-
formaciones empresariales y ayudar
a los trabajadores que deseen prose-
guir con la actividad empresarial.

Ademas el informe hace hinca-
pié en que se debe respaldar estas
transmisiones mediante la creacién
de una partida presupuestaria espe-
cifica en el presupuesto de la UE que
también incluya instrumentos finan-
cieros. Para ello, el Parlamento soli-
cita urgentemente que se cree este
mecanismo europeo con la participa-
cién del Banco Europeo de Inversio-
nes, los interlocutores sociales y las
partes de interesadas del movimien-
to cooperativo.

Por ultimo, el Parlamento insta a la
Comisién a que refuerce sus servi-
cios mediante la creacion de una Uni-
dad encargada de las Cooperativas
y otras organizaciones de Economia
Social, con objeto de prestar mayor
atencion a las medidas que garanti-
cen un nivel de recursos, asi como a
la supervision y elaboracién de politi-
cas sobre la Economia Social =

Se puede descargar el Informe del PE en nuestra web:

www.agro-alimentarias.coop/Informacion

Corporativa/Cooperativismo en cifras

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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{Una escapada para el fin de semana?

La Borda de Pastores

La Borda de Pastores es un hotel rural gue nace con la idea de ser un parqgue de
divulgacion del ovino, una apuesta mas del grupo Cooperativo Pastores en su empeno
porque la sociedad aprenda, conozca y aprecie un producto especial por su alto
valor gastrondémico y su importancia social y medioambiental: El ovino espaiiol y,
concretamente, el Ternasco de Aragon

La cooperativa aragonesa Pastores es conocida por
su apuesta clara por la innovacion, por ofrecer pro-
ductos de calidad combinados con las mas modernas
y selectivas técnicas de produccién, no en vano recibié
el Premio a la Mejor Empresa Alimentaria Espafiola de
2006, en la modalidad de Innovaciéon. Pero también es
conocida por ser el abanderado de uno de los productos
mas emblematicos de su tierra, el Ternasco de Aragon, y
por estar totalmente comprometida por mantener y de-
sarrollar el sector ovino, recuperar su cultura y evitar, asi,
la despoblacion del medio rural aragonés. Por esta ra-
z6n, Oviaragon-Grupo Pastores recibié también el Pre-
mio a la Cooperativa Socialmente Responsable 2013, en
la categoria Social, por su importante contribucion a la
sostenibilidad del medio rural aragonés, manteniendo a
la poblacion en las zonas rurales y ofreciendo una salida
laboral para muchos jévenes.

Con esta filosofia nace La Borda de Pastores, un ho-
tel rural ubicado en el centro del Pirineo aragonés, que
permite combinar la vertiente turistica propia de un alo-
jamiento de estas caracteristicas, con otra vertiente mas
pedagdgica, en la que el visitante puede conocer cémo
viven los pastores, como se maneja el rebafio o cuales
son las razas de ovejas, por ejemplo.

Por su ubicacion en un aislado valle, la Borda de Pas-
tores permite realizar rutas a varias zonas de la cordille-
ra mas elevada de Espafa, ya sea a pie, en bicicleta, o
en coche. De cara a la temporada invernal también se

encuentra cerca de las estaciones de esqui de Astun,
Candanchu, Formigal y Panticosa.

La Borda de Pastores es una casa tradicional de ga-
naderos del Pirineo, reconstruida por la cooperativa en
piedra y madera, y ofrece distintas modalidades de alo-
jamiento, desde un apartamento individual, a habitacio-
nes para 2 o 3 personas o plazas en el albergue (hasta
10 personas). Y para comer, el menu no podia ser otro
que Ternasco de Aragon a la brasa, en la terraza mirador
o en el comedor cubierto, para un maximo de 100 co-
mensales por dia.

Ademas, La Borda también dispone de instalaciones
para llevar a cabo reuniones y convenciones y progra-
ma de actividades para colegios, colectivos o empresas
que quieran acercarse de forma divertida a la ganaderia
tradicional ovina.

Apadrina un rebano

La cooperativa Pastores ofrece también la posibilidad
de apadrinar su rebafio y contribuir con ello a divulgar y
valorizar el oficio de pastor y la ganaderia ovina, que tan-
tos beneficios medioambientales aporta. Por una cuota
anual de 120 euros, el padrino tiene derecho a medio
Ternasco de Aragén IGP o un lechal al afio marcado para
asar, y descuentos especiales en La Borda de Pastores.

Mas informacion y reservas en

www.labordadepastores.com
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Como surgio la idea

La idea de La Borda de Pastores se gestod hace 6 afios
con el proyecto INTERREG para poner en marcha un
programa demostrativo de ovejas del Pirineo, entre
cooperativas francesas y espafolas.

Cuando terminé el programa, el Grupo Pastores vio
que La Borda tenia posibilidades de desarrollo mas
importantes que las proyectadas inicialmente, y se re-
habilité la casa de la finca con un taller de empleo del
INAEM formado por seis personas con enfermedad
mental y seis parados de larga duracion. La mano de
obra fue financiada por INTERREG y el INAEM, vy los
materiales los proporcion6 la Fundacion Pastores con
donativos de la cooperativa y algunas aportaciones del
Fondo Social de Ibercaja y colaboraciones del Ayunta-
miento de Sabifianigo y la Diputacién de Huesca.

Como alojamiento rural, La Borda de Pastores lle-
va funcionando menos de un afio y supone para la
cooperativa una amortizacion de unos 25.000 euros
al afo, “pero creemos que la inversiébn merecera la
pena”, cuentan ilusionados desde el Grupo Pastores.

“Lo mas importante de este proyecto es el caracter
demostrativo del ovino, para la sociedad en general y,
sobre todo, para los nifios de los colegios, queremos
que lo visiten, que conozcan la produccién y se acer-
quen al consumo del cordero”, nos cuentan desde la
cooperativa.

Pastor por un dia

Visitar La Borda de Pastores es una aventura para
aprender a vivir como los pastores tradicionales.
Toda una experiencia sensorial para conocer en
primera persona la cultura tradicional de la gana-
deria ovina, sus oficios relacionados y el mundo del
pastor y su rebafio.

Una serie de juegos y dinamicas al aire libre acer-
can al visitante a una forma de vida intimamente
vinculada con el medio natural y, a la vez, al que-
hacer cotidiano del pastor y de la labor ganade-
ra, todo ello de una forma divertida, interesante y
enriquecedora. Especialmente los nifios, y también
los mayores, aprenden con el pastor a cuidar y ali-
mentar a un rebafo de casi 400 ovejas, distinguir
las distintas razas y sacarlo a pastar con la ayuda
del perro pastor. Y por supuesto, saborear todas
las virtudes culinarias del Ternasco de Aragon he-
cho a la brasa.

Es una actividad pensada para grupos reduci-
dos, sobre todo familias o grupos con nifos y para
gente que se incorpora de la vida urbana a la vida
rural =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Comercializadora Segureina, Copronhnijar y Oleocestepa,

galardonadas en los IX Premios de Andalucia

a IX edicién de los Premios de Agricultura y Pesca, concedidos por la Consejeria de Agricultura, Pesca y Medio
mbiente de la Junta de Andalucia, ha reconocido el trabajo y el esfuerzo de tres cooperativas: Comercializadora
Segurefia, de Huescar (Granada), en la categoria de “Diversificacion Econémica”; Coprohnijar, de Nijar (Almeria), como

ejemplo de “Iniciativa Innovadora”, y Oleoestepa, de Estepa (Sevilla), en el apartado de “Calidad Certificada”.

La apuesta decidida de estas tres cooperativas por la calidad y la innovacién, les ha hecho merecedoras de estos
premios. Ademas, destacar que las tres entidades representan a los tres sectores agropecuarios con mas peso en

Andalucia: Hortofruticola, oleicola y ganadero.

______________________________________

* COMERCIALIZADORA SEGURENA i
(Huéscar, Granada) !
Comenzando por la cooperativa ganadera, |
Comercializadora Segurefia es una entidad |
relativamente joven, que produce y comercia- |
liza cordero segurefio desde el afio 2002, por i
la asociacién de 110 ganaderos de las provin- !
cias de Granada, Almeria, Jaén y Malaga, con |
una produccion de 75.000 ovejas de raza se- i

- Inm DE ANDALUCIA
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gurefia. Durante 2012, ha integrado, ademas,
a Progamur, una cooperativa de Murcia, que
aporta un centro de tipificacion y 34 socios
mas con 30.000 madres reproductoras, reco-
nocidas con la I.G.P. “Cordero Segurefio”.

La cooperativa de Huescar, junto a la Aso-
ciacién Nacional de Criadores de Ovino Se-

Los presidentes de Oleoestepa Comercializadora Segurefia y Coprohnijar.

impulsoras de la marca de garantia “Corde-

_______________________________________________________

ro Segurefo”, desde 2003 hasta su recono-
cimiento en 2011, suponiendo un respaldo
importantisimo para el sector. Ademas,
y desde su constitucién, los socios han
hecho un considerable esfuerzo inversor
destinado a la mejora de las instalaciones
individuales y colectivas, contando en la ac-
tualidad con dos centros de cebo con ca-
pacidad para 12.000 corderos, un centro de
faenado para el sacrificio de 1.000 unidades
diarias y una red logistica de distribucién.
Ademas, y también en 2012, han adquirido
unas instalaciones para ubicar las activida-
des de despiece y elaborado en linea con

* COPROHNIJAR (Nijar, Almeria)

Por su parte, Coprohnijar, es una cooperativa del sector hortofru-
ticola, constituida en 1986 por unién de 50 socios, los cuales su-
maban una produccion de 3.000 toneladas de frutas y hortalizas,
principalmente sandias y tomates. En la actualidad, supera los
200 agricultores asociados, las 400 hectareas de produccién y los
22.000 m? de instalaciones con las mas avanzadas tecnologias,

En 2013, y en linea con su apuesta por la innovacion, la entidad ha
distribuido tablets entre sus socios para que puedan comunicar a la
cooperativa datos en tiempo real como, por ejemplo, el volumen de
produccién que recolectaran cada dia, una informacién muy valiosa
de cara al cierre de las ventas. La cooperativa de Nijar toma asi la
delantera en la apuesta por la innovacién, como ya hiciera en los

i gurefio (ANCOS), fue una de las principales
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su nueva estrategia de diversificacion. noventa con los métodos de cultivo con control bioldgico.

_______________________________________________________________________________________________

i * OLEOESTEPA (Estepa, Sevilla)

I Por su parte, la cooperativa Oleoestepa continla desmarcandose por la calidad de sus aceites de oliva virgen extra,
. un valor en el que basa su actividad y una realidad que ha hecho a la entidad estepefia merecedora de las méximas
. distinciones en el sector, acaparando una larga lista de premios, tanto nacionales como internacionales, en los
i principales concursos del mundo, los cuales han reconocido tanto la calidad de sus aceites como el disefio de sus
! botellas y sus elegantes presentaciones.

I Constituida en 1986, Oleoestepa une los esfuerzos de mas de 4.300 olivareros, los cuales cultivan mediante técnicas de
| produccién integrada la casi totalidad de las 50.000 hectareas de olivar y los méas de 6 millones de olivos, principalmente de
i la variedad Hojiblanca. Su produccion media es de unos 150 millones de kilos de aceituna para molino, de los que obtienen
i en torno a 27 millones de kilos de aceites de oliva, mundialmente reconocidos. Sus virgen extra y su marca Premium “Es-
! tepa Virgen” —posicionada en el segmento gourmet- se comercializan al amparo de la Denominacion de Origen Estepa =

_______________________________________________________________________________________________
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| ministro de Agricultura, Alimen-

tacion y Medio Ambiente, Miguel
Arias Cafiete, hizo entrega el pasado
8 de julio del premio “Mejor Aceite
de Oliva Virgen Extra de la campa-
na 2012-2013”, en sus modalidades
“Produccion Convencional” y “Pro-
duccioén Ecologica”.

Como suele ser habitual, dos coo-
perativas se alzaron con los premios
otorgados en varias categorias, ya
que no hay que olvidar que las coo-
perativas acaparan mas del 70% de
la produccioén nacional de aceite de
oliva. En esta ocasion, las coopera-
tivas ganadoras fueron Almazaras
de la Subbética (de Carcabuey, Cor-
doba) y la Cooperativa de Cambirils
(Tarragona).

Concretamente, Almazaras de la
Subbética se alzé6 con el maximo
galarddn en la categoria de Aceites
Frutados Verdes Dulces. Esta coo-
perativa presentd un aceite frutado
intenso de aceituna verde y fruta ma-
dura, con notas verdes de manzana,
hoja, tallo, hierba y alloza, equilibra-
do. En boca, de entrada dulce, muy
almendrado, ligeramente amargo y
algo mas picante.

En el grupo de Aceites Frutados
Maduros resulté ganador el aceite de
Cooperativa Agricola i Caixa Agraria
de Cambrils. Segun la cata, se trata
de un aceite frutado intenso de acei-
tuna que recuerda a las frutas madu-
ras. Se perciben notas de manzana,
almendra y notas de canela y vainilla,
con alguna nota verde de baja inten-
sidad, todo ello muy equilibrado. En
boca es muy dulce y almendrado, li-
geramente amargo y algo mas pican-
te. Todo el conjunto muy armonioso.

El “Premio Alimentos de Espafa al
Mejor Aceite de Oliva Virgen Extra”
otorgado por el Ministerio de Agricul-
tura, Alimentacion y Medio Ambien-
te, tiene como objetivo contribuir a
revalorizar los aceites de oliva virgen
espafnoles de mayor calidad organo-
Iéptica y estimular a los productores
a elaborar y comercializar aceites de
calidad.

También tiene como finalidad
promover la imagen y posicion del
mercado del aceite de oliva y pro-
mocionar entre los consumidores
el conocimiento y valoracion de las
caracteristicas sensoriales de este
aceite.

Almazaras de la Subbéticay
|a Cooperativa de Cambrils,
ganadoras en los premios al
Mejor Aceite de Oliva espainol

Almazaras de la Subbética

La Sociedad Cooperativa Agricola de
primer grado Almazaras de la Subbeé-
tica, creada en julio de 2007, procede
de la fusion de dos prestigiosas y ex-
perimentadas cooperativas con mas
de 50 afos de experiencia: S.C.A.
Virgen del Castillo y S.C.A. Olivarera
Nuestro Padre Jesus Nazareno.

Compuesta por alrededor de
4.000 socios, que representan una
superficie de olivar de unas 15.000
hectareas, tiene como principal ac-
tividad la producciéon de aceite de
oliva de alta calidad y pertenece a
la DOP Priego de Cérdoba. No en
vano, es habitual que esta coopera-
tiva se alce cada afio con uno o va-
rios premios Alimentos de Espana al
Mejor Aceite.

Almazaras de la Subbética, esta
ubicada en el corazén de Andalu-
cia, dentro del Parque Natural de las
Sierras Subbética donde se cultivan
tres variedades de aceituna: Picuda,
hojiblanca y picual. El entorno prote-
gido, la concienciacién y formacion
a los agricultores de la zona en las
mejores y mas respetuosas maneras
de cultivar y recolectar sus produc-
tos, la promocién del cultivo ecoldgi-
co, la reduccion de la contaminacion
con procedimientos innovadores, asi
como la sostenibilidad energética
mediante huertos solares han hecho
de Almazaras de la Subbética me-
recedora a lo largo de la historia de
multiples reconocimientos en el am-
bito medio ambiental y de proteccion
del entorno natural.

Cooperativa Agricola y Caixa
Agraria de Cambirils

La Cooperativa Agricola de Cambirils
fue fundada en 1902 por grandes y
pequefnos propietarios con el espiri-
tu de aunar fuerzas, reducir costes
y agrupar la oferta. En su centenaria
trayectoria, la Cooperativa ha evolu-
cionado constantemente, siendo la
perseverancia y el rigor en la calidad
lo que la han convertido en uno de
los referentes del sector oleicola de
Catalufia.

Actualmente son 410 los produc-
tores de aceituna arbequina, quienes
cultivan de forma tradicional las fin-
cas que rodean Cambrils y otras lo-
calidades vecinas.

Desde 2004 la Cooperativa cuen-
ta con unas modernas instalaciones
de 12.000 m? donde también se en-
cuentran la seccién hortofruticola y
una “agrobotigue”.

La entidad y sus socios estan ins-
critos en el Consejo Regulador de la
DOP Siurana. La exportaciéon supone
el reto mas relevante para el presente
y el futuro. En la actualidad tiene pre-
sencia en 20 paises de Europa, Amé-
rica y Asia bajo la marcas “Mestral” y
“Aragem” que también han sido re-
conocidas por sus presentaciones =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Leche de cabra murciano-granadina mas
ricaen Omega 3

Alimer y Coagacart participan en un proyecto para obtener un producto
de mayor calidad, mediante el uso de suplementos especiales enla
alimentacion de los animales

as cooperativas Alimer y Coagacart participan, junto a la SAT Unién de
Ganaderos de Lorca y la consejeria de Agricultura, en un proyecto para
obtener leche con alto contenido en acidos grasos Omega 3 de cabras mur-
ciano-granadinas que son alimentadas con suplementos especiales. La ini-
ciativa cuenta con el asesoramiento del Departamento de Tecnologia de los
Alimentos de la Facultad de Veterinaria de la Universidad de Murcia (UMU).

El proceso consiste en modificar el perfil lipidico (conjunto de grasas pre-
sentes) de la leche, con la disminucion de los acidos grados saturados y el
aumento de la presencia de los poliinsaturados (Omega 3 y Omega 6), lo cual
mejorara las propiedades saludables de esta leche, ya de por si excelentes.
Para ello, las cabras se alimentan con suplementos especiales, como las
semillas de lino, y asi se evita tener que afiadir los poliinsaturados (Omega
3 y Omega 6) a posteriori en los procesos de fabricacion de los derivados.

Miguel Angel Lépez, director de ventas de leche de cabra de Alimer y di-
rector comercial de Quesos La Fortaleza Del Sol, sefiala que la cooperativa
lorquina lleva varios afios invirtiendo en I+D+i para aumentar la cuenta de
resultados de sus asociados. En este proyecto, en concreto, lleva implicada
cuatro afos, realizando continuas pruebas con distintos correctores en pien-
so en su fabrica, UAG, que han dado como resultado que en la actualidad
ya puedan dirigir sus esfuerzos hacia un tipo en concreto de alimentacion,
que propicia que las cabras alimentadas produzcan una leche de excelente
calidad por el alto contenido de Omega 3 y Omega 6.

Ademas, Quesos La Fortaleza Del Sol colabora desde hace varios anos
con la Facultad de Veterinaria de la UMU para desarrollar nuevos productos
de una altisima calidad, como por ejemplo su queso Flor de Azahar, que fue
galardonado con el Primer Premio “Tabefe 2012” como mejor queso puro
de cabra. Durante este ano o principios del 2014, la marca tiene previsto el
lanzamiento de un queso elaborado con la leche de cabra rica en Omega 3
y Omega 6.

La calidad de la leche de cabra, en general, y la de la raza murciano-
granadina, en particular, es sobresaliente, ya que cuenta con una compo-
sicion nutricional muy saludable. Contiene acidos grados mayoritariamente
poliinsaturados (Omega 3 y Omega 6) y menor porcentaje de colesterol que
la leche de vaca y es mas digestible, lo que la convierte en una buena op-
cion para nifios, ancianos y personas que sufren trastornos gastricos, como
digestiones pesadas y Ulceras. Cuenta ademas con otras ventajas, como
sus bajos niveles de lactosa y su escaso contenido de caseina, que la hace
adecuada para quienes son alérgicos a esta proteina =

Cabras comiendo un pienso granulado S-40 fabricado con un corrector especifico, en la granja
experimental de Alimer en Torrecilla.

Elcultivodela
cereza se consolida
en Granadaconla
Cooperativa Maitena
del Genil

Una vez finalizada la campafa de
cereza este afo, la cooperativa
Maitena del Genil, de Giejar Sierra,
hace un balance positivo. La coope-
rativa ha conseguido una produccién
final un 20% superior a la del ejercicio
pasado, en torno a los 700.000 kilos,
debido a una buena floraciény ala en-
trada en produccion de plantaciones
jovenes. Asimismo, su presidente, An-
tonio Ortega, subraya que los precios,
pese a ciertos vaivenes, se han man-
tenido dentro de los margenes de ren-
tabilidad, en 1,5 euros/kilo de media.

La cooperativa Maitena del Genil
vive fundamentalmente de la cere-
za, la cual supone el 80% de todas
sus producciones, a las que hay que
sumar castanas, nueces, tomates,
judias y otras horticolas. En febrero
de 2012 inauguroé unas nuevas insta-
laciones en las que invirti6 490.000
euros para optimizar su capacidad
productiva y comercializadora, unos
objetivos que sus socios agricultores
ven ya consolidarse en este segundo
afno de funcionamiento.

L e e

Los mas de 100 agricultores que
constituyen la entidad cultivan unas
200 hectareas de cerezos a mas de
1.000 metros de altura, una circuns-
tancia que confiere al producto resul-
tante “unas caracteristicas organo-
Iépticas diferentes y muy apreciadas”.

La cooperativa esta trabajando ade-
mas en un proyecto de diversificacion
de su oferta a través de producciones
ecoldgicas, una iniciativa con la que
podrian ampliar los mercados actua-
les. Todo ello permitirda a Maitena del
Genil seguir consolidando este cultivo
en la provincia de Granada =



Dcoop, huevo hombre de Hojiblanca
tras la fusion con Tierras Altas

La fusidn con Tierras Altas refuerza el liderazgo oleicola mundial
y potencia una gran cooperativa agroalimentaria

| cierre de este nume-

ro, nacia la cooperativa
Dcoop (De la Cooperativa)
tras las asambleas generales
que han aprobado la fusién
de Tierras Altas Aceites de
Granada S.Coop.And. con
Hojiblanca S.Coop.And, ésta
a su vez fruto de la fusion de ocho cooperativas de segundo gra-
do a lo largo de varios afios en los que se han ido sumando mas
SOCIOS.

Dcoop S.Coop.And. inicia su andadura con el liderazgo reforza-
do como mayor productor oleicola mundial con mas de 250.000
toneladas de aceite de oliva virgen y mas de 67.000 tn de aceituna
de mesa; 65.000 familias de agricultores y ganaderos agrupados
en mas de un centenar de empresas cooperativas del sur de Es-
pafna (Andalucia, Castilla-La Mancha y Extremadura) que trabajan
juntos por conseguir la mayor rentabilidad para sus explotaciones
a través de la mejor comercializacion posible y el abaratamiento
de costes.

Oleicola Hojiblanca de Malaga, Cordoliva, Acorsa, Agromalaga,
Agrocérdoba, Sumicoop, Sierra Norte de Sevilla y Agropecuaria
del Sur, todas forman Hojiblanca S.Coop.And., que tras la fusién
de Tierras Altas Aceites de Granada S.Coop.And. dan lugar a
Dcoop. Esta cooperativa de segundo grado ademas suma por
fusion las actividades de sus filiales comerciales Oleicola Hoji-
blanca SA y Oleomalaga SA =

Aceites Toledo, Hojiblanca y Moreno crean
: Qorteba Internacional para fomentar :
: el negocio de aceites y salsas :

El grupo Aceites Toledo, la cooperativa Hojiblanca y la fa-
milia Moreno constituyeron a principios de septiembre, la
nueva empresa Qorteba Internacional SL, que tendra como  *
fin el almacenamiento y refinacion de aceites, asi como la -
fabricacién de productos alimentarios como salsas y acei- .
tes, con el fin de fomentar este negocio a nivel nacional e
internacional. La sede social de la nueva sociedad estara
ubicada en Alcolea (Cordoba). :

Esta joint venture tendra unos activos estimados en 25 .
millones de euros. Su capital social se reparte entre Refi- .
neria Andaluza SA (filial de Aceites Toledo SA) con un 50%; .
Hojiblanca S. Coop. And. al 25%; y otro tanto Agroalimen- °
taria Musa SL, a su vez participada a la mitad por Hojiblan- -
cay Moreno SA. .

Para Hojiblanca supone dar respuesta a sus crecientes .
necesidades de almacenamiento de aceites, sobre todo
en grandes camparias, asi como participar en un proyecto *
que le permitira dar valor afadido a sus producciones de -
aceites de calidad no superior a través de la refinacion = .

Bovies, nueva
cooperativa de
integracion para el
vacuno espaiol

Aglutina a tres grupos cooperativos
extremefios y uno andaluz con el
objetivo de concentrar oferta, mejorar
precios y dar salida a la produccion

Bovinos de Espafa (Bovies) es una so-
ciedad cooperativa de segundo gra-
do constituida el pasado mes de agosto
en Extremadura, que integra a tres grupos
cooperativos extremefios y uno andaluz,
aunque se trata de un proyecto abier-
to a otros grupos que quieran sumarse
a él con el objetivo de comercializar en
comun. Las cooperativas Copreca, de
Trujillo; Cooprado, de Casar de Céceres;
San Isidro, de Brozas; y la SAT Negra An-
daluza, de Higuera de la Sierra (Huelva),
han lanzado este proyecto de integracion
cooperativa de vacuno, al considerar que
el futuro del sector tenia que estar muy
ligado a proyectos de este tipo.

Asi lo destacé el presidente de Bovies,
Alvaro Simén, durante la presentacién de
este grupo cooperativo, del que resefio
que trata de concentrar la oferta, mejo-
rar los precios, dar salida a la produccion
de forma conjunta, que puedan aparecer
operaciones a nivel de exportacion y po-
der sumar mas grupos que estén intere-
sados en la iniciativa.

La nueva cooperativa de segundo gra-
do aglutina a casi 1.400 socios y su volu-
men de negocio inicial es de 4,6 millones
de euros.

Durante el acto de presentacion de
Bovies se resalto el caracter profesional
de su Consejo Rector y el hecho de que
la mitad del mismo esté formado por
mujeres =
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IONes y uniones > GALICIAY CASTILLA-LA MANCHA

federac

AGACA amplia

el ndmero de
representantes
sectoriales y
estrena presidente

La nueva configuracién del Con-
sejo Rector de la Asociacion Ga-
llega de Cooperativas Agro-alimen-
tarias, tras la celebracion de su XXV
Asamblea General, el pasado mes de
junio, refleja un importante cambio
en la proyeccion de los distintos sec-
tores productivos gallegos.

Tras la aprobaciéon de una modifi-
cacién de los estatutos se ha proce-
dido a desdoblar los sectores de vino
y leche con la finalidad de alcanzar
una representacion mas fiel a la rea-
lidad sectorial actual, de manera que
desde ahora, el sector vitivinicola
cuenta un representante de la Viti-
vinicultura Interior, que afecta a las
cooperativas integradas en las De-

nominaciones de Origen Valdeorras,
Monterrei, Ribeiro y Ribeira Sacra y
otro de Vitivinicultura de Costa, que
concierne a las integradas en Deno-
minaciones de Origen Rias Bajas.

En leche se establece un bloque
denominado Leche-ganaderia, que
incluye a las cooperativas comercia-
lizadoras de leche sin transformar y
aquellas en las que el principal nexo
de union sea la negociacion y el mer-
cado de leche; y otro, Leche-deriva-
dos ldcteos, enfocado a aquellas con
actividad en la transformacion leche-
ra o con participacion en una indus-
tria transformadora.

El resto de sectores se mantiene
igual, aunque con algunas renova-

ciones en sus representantes, al igual
que ha sucedido con la figura del
presidente de la entidad que pasa a
estar en manos de José Montes Pé-
rez, también presidente de la coope-
rativa FEIRACO, tras la no reeleccion
de José Luis Lépez Vazquez, dedica-
do a esta tarea desde 2005.
Familiarizado con el trabajo de la
Asociacién, ya que durante los ulti-
mos cuatro afios ha formado parte
del Consejo Rector, Montes ha ma-
nifestado su voluntad de mantener
una linea continuista con una fuerte
apuesta por la integracién, basada
en un decisivo impulso sectorial y
una firme defensa del consumo de
productos cooperativos =

Imaginacion al servicio de la Alimentacion Saludable

Un centenar de escolares, acom-
pafiados por sus padres, ami-
gos y tutores asistieron el pasado 27
de junio a la entrega de premios del
Concurso Regional de Carteles y Vi-
deos “Consumo de Fruta y Hortalizas
y su relacién con una Alimentacién
Saludable”, edicién 2013, que orga-
niz6 Cooperativas Agro-alimenta-
rias Castilla-La Mancha para promo-
ver el consumo de estos productos
entre la poblacion infantil. El acto de
entrega se celebrd en la Consejeria
de Educacion, Cultura y Deportes de
Castilla-La Mancha, en Toledo.

Este concurso forma parte de
las medidas de acompafamiento
del Marco Estratégico Regional de
Consumo de Fruta y Hortalizas en
los Colegios de Castilla-La Mancha
para el curso escolar 2012-2013, en
el que intervienen las Consejerias de
Agricultura, Educacion y Cultura y
Sanidad y Asuntos Sociales.

El concurso pretendia mostrar el
significado que tiene para los mas
jovenes una alimentacion sana vy

equilibrada, y en él han participado
685 alumnos de Educacion Primaria,
que han presentado 169 carteles y
16 videos.

Para José Luis Rojas, director de
Cooperativas Agro-alimentarias Cas-
tilla-La Mancha: “El ambito educativo
y el cooperativo van de la mano, alli
donde hay un colegio hay una coo-
perativa, y donde hay nifios, docen-
tes y trabajadores, habra sin duda
futuro y vida” =
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formacion

El Master MGEA

Se consolida como
referente de formacion

en el sector agroalimentario

| ministro de Agricultura, Alimen-

tacién y Medio Ambiente, Miguel
Arias Cafete, destaco que el Master
en Gestion de Empresas Agroalimen-
tarias (MGEA) “se ha consolidado
como un referente en la alta forma-
cion de gestores especializados en
un sector estratégico para nuestra
economia, como es el agroalimenta-
rio”. Arias Cafete clausur6 el pasa-
do 18 de septiembre, en la sede del
Ministerio de Agricultura, la tercera
edicién de MGEA, que organiza la
Fundacién LAFER junto con Nebrija
Business School. Durante el evento,
el ministro comenté sentirse muy sa-
tisfecho por los resultados del con-
venio suscrito entre el Ministerio y la
Fundacién LAFER para establecer
lazos entre MGEA y el Programa de
Alta Formacion del Ministerio.

En palabras del ministro, este Mas-
ter esta siendo capaz de ofrecer una
formacion integral de toda la cade-
na de valor, aportando herramientas
que potencian las habilidades direc-
tivas y la actitud innovadora, y ha-
ciendo frente a los dos grandes retos
del sector: La internacionalizacién y
la innovacion.

Esta formacién se basa en aspec-
tos tan decisivos para el sistema
agroalimentario como la seguridad,
la calidad, la sostenibilidad, la res-
ponsabilidad social corporativa, la
planificacion estratégica y las finan-
zas, enfocadas a afrontar los retos
de la internacionalizacion y la inno-
vacion.

Por su parte, Manuel Lamela, pre-
sidente de la Fundacién LAFER, des-
tacé que “MGEA es una herramienta
formativa que posibilita ampliar la
especializacion en el sector, facilitan-
do los factores necesarios para una
gestion eficaz y eficiente de las em-
presas agroalimentarias”.

Finalmente, Carlos de Benito, di-
rector de Nebrija Business School ha
sefalado que este programa Master
es un ejemplo de colaboracion entre
empresas, fundacién, universidad
y administracion publica para crear
valor en un ambito, como el agroa-

limentario, donde se alnan tradicién
e innovacién. “Es un ejemplo, en
nuestro ambito y escala, de lo que
necesita nuestra sociedad: llusién y
esfuerzo compartido en un proyec-
to comun en favor de las personas”,
afadid =



Ingresos agrarios

Obtenga mas rendimiento

o de su explotacion

[ni] eres la Estrella En "la Caixa” ponemos a su
disposicion soluciones financieras

para el sector agricola y ganadero,
disefiadas para que obtenga

el maximo rendimiento de su
explotacién. Y ademas, ahora se
llevara' una practica mochila al traer
sus ingresos agrarios.

AgroCaixa

1. Promacian valida desde el 14-10-13 hasta el 31-3-14 o hasta agotar existencias (35.000 unidades) por un ingrese minimo de 2.000 € A efectos
fiscales, esta promocidn tiene la comsideracidn de remuneracidn en especie y estid sujeta a retencidn a cuenta segun la normativa fiscal vigente,
NRI 769-201 3109681

QDO www.laCaixa.es/agrocaixa
O Patrocinador del Equipo
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desarrollo rural

Tras la firma del Convenio con el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad

Cooperativas Agro-alimentarias desarrolla
un programa de fomento del liderazgo
de las mujeres en las cooperativas

ooperativas Agro-alimentarias

de Espana firmé el pasado mes
de julio un convenio de colaboracion
con el Ministerio de Sanidad, Servi-
cios Sociales e Igualdad para el de-
sarrollo de un programa de emprendi-
miento y fomento del liderazgo de las
mujeres en los 6rganos de decision
de las cooperativas agroalimentarias,
asi como para fomentar la blsqueda
de nuevos yacimientos de empleo
para las mujeres rurales, a través de
la diversificacion de las actividades
de dichas cooperativas.

Desde el Ministerio son conscien-
tes de que el acceso de mujeres a
érganos rectores de las cooperati-
vas no esta exento de dificultades y
condicionantes de tipo cultural, de
organizacion social, de reparto del
tiempo, de estructura y valores em-
presariales, de la edad o de identi-
dades de género que frenan el desa-
rrollo, potencial y capacidades de las
mujeres.

El Convenio en el que participan
las federaciones de Galicia, Astu-
rias, Aragén, Catalufia, Baleares,
Extremadura, Castilla-La Mancha
y Andalucia, contempla dos lineas
de trabajo. La primera se centra en
identificar las cooperativas en las
que se desarrollara un programa de
sensibilizacion dirigido al Consejo
Rector y un programa de formacion
a las mujeres socias seleccionadas,
con el fin de que adquieran conoci-
mientos para desarrollar puestos de
responsabilidad.

La segunda linea de trabajo tratara
de identificar cooperativas en las que
se llevara a cabo un proceso de di-
namizacion para la puesta en marcha
de acciones emprendedoras en las
zonas rurales como fuente de nuevos
yacimientos de empleo. En particu-
lar, en lo que se refiere a la prestacion
de servicios sociales asistenciales en
el sector de atencién a las personas
dependientes.

La puesta en marcha por parte
de las cooperativas de servicios de
apoyo a la conciliacion, no solamen-
te es una estrategia para facilitar la
conciliacion de las personas asocia-
das u otras personas del entorno de
la cooperativa, sino una oportunidad
de negocio y de diversificacién de
las cooperativas, que ademas da
respuesta a las necesidades sociales
de la zona a través de la creacion de
empleo y de prestacion de servicios
y contribuye a fijar a la poblacion.

Las cooperativas participantes en
el programa deberan cumplir una se-
rie de compromisos que promuevan
una presencia equilibrada de mujeres
y hombres en los 6rganos de ges-
tién; favorecer una mayor entrada
de mujeres en las candidaturas a los

Consejos Rectores; eliminar barreras
de participacién de las mujeres en
las asambleas; y apoyar las nuevas
lineas de trabajo que se detecten
como posibles alternativas para di-
versificar y crear puestos de trabajo
en el medio rural.

Jornada divulgativa

en Campoastur

Con el fin de dar una mayor divulga-
cion al convenio Cooperativas Agro-
alimentarias de Espafna organizé el
pasado mes de junio en la cooperati-
va Campoastur, una jornada que bajo
el titulo “Liderazgo y Participacion.
Mujer Rural” reunié a socias de coo-
perativas de toda Espafa. En la cita-
da Jornada se hizo especial hincapié
sobre las politicas de discriminacion
positiva hacia la mujer, para Coope-
rativas Agro-alimentarias de Espana
son necesarias porque, entre otras
razones, en el mundo rural luchamos
contra unos estereotipos muy arrai-
gados. Para poder avanzar a una pre-
sencia mas equilibrada entre mujeres
y hombres en los ambitos de poder
es fundamental que las cooperativas
agrarias tengan también un proyecto
social acompafando al econémico =

La puesta en marcha de servicios de apoyo a

la conciliacion, no solo es una estrategia para facilitar la
conciliacién de las personas asociadas u otras del entorno
de la cooperativa, sino una oportunidad de negocio

y diversificacion para las cooperativas

Asistentes y ponentes de la jornada realizada en Campoastur sobre Liderazgo y Emprendimiento de Mujeres.



El Proyecto Integra
logra grandes
avances en igualdad

n mayo de 2012, cuatro coopera-

tivas seleccionadas de distintos
puntos de Espafa, Campoastur (As-
turias); Martin Cédax (Galicia); Nues-
tra Sefiora de la Antigua y Santo To-
mas (Castilla-La Mancha) y Costa de
Huelva (Andalucia), comenzaron un
proyecto piloto de puesta en marcha
de medidas a favor de la igualdad,
para contribuir a mejorar y potenciar
la participacion de las mujeres en las
cooperativas agrarias. Dichas medi-
das forman parte del Proyecto Inte-
gra “Mujer y liderazgo empresarial”,
desarrollado por Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana, en colabo-
racion con el Ministerio de Agricultu-
ray el FEADER.

Este proceso se planteé a modo
de ensayo con la finalidad de ayudar
a las cooperativas en el desarrollo de
tareas que faciliten la introduccion de
la perspectiva de género en el ambito
cooperativo, permitan a medio plazo
incrementar la presencia de mujeres
en los drganos de direccion de las
cooperativas, fomenten una mayor
participacion de las mujeres en las
actividades y 6rganos de gestion de
las cooperativas y sensibilicen sobre
la importancia de una gestién respe-
tuosa con la igualdad de oportunida-
des entre mujeres y hombres en las
cooperativas.

Algo méas de un afno después de
comenzar este trabajo en las coo-
perativas “piloto” seleccionadas, el
balance de la experiencia es muy po-
sitivo. Las cooperativas participantes
afirman que se esta consiguiendo,
por ejemplo, que aumente el nimero
de mujeres interesadas por su propia
situacion en las cooperativas, paso
previo imprescindible para que la
mujer adquiera un papel mas activo
y protagonista en su empresa.

Asi, también declaran que la parti-
cipacion en el Proyecto Integra esta
siendo aprovechada como vehiculo
de promocion de la propia coope-
rativa, dandoles la oportunidad de
darse a conocer en otros ambitos v,
ademas, permitiendo a la cooperati-
va ser reconocida por ello. Esto per-
mite ademas, el aumento del grado
de satisfaccion tanto de las personas
asociadas como del personal de la
cooperativa.

Todas las cooperativas “piloto”
coinciden en afirmar, de una forma u
otra, que un solo afio de trabajo es
insuficiente para obtener resultados
en relacién con el objetivo esencial
de incrementar la participacién de las
mujeres en las Asambleas, y sobre
todo en los Organos de Gobierno.
Pero si es muy util y necesario para
hacer una “llamada de atencion” so-
bre esta tematica en el mundo coo-
perativo agroalimentario.

PROYECTO
integra

MUJERES DE LAS COOPERATIVAS
Y LIDERAZGO EMPRESARIAL

Otra de las conclusiones que ex-
presan las cooperativas, en base a
la experiencia, es que para que la
Igualdad de oportunidades sea una
realidad se requiere de proyectos
como éste y de la implicacién de las
organizaciones. Conseguir que la di-
reccion y los distintos participantes
se motiven y participen activamente
es un gran reto. La proactividad y el
trabajo en equipo de las distintas or-
ganizaciones en este sentido es un
gran avance para conseguir mejoras
en este campo.

También las cooperativas han des-
tacado el logro de la concienciacién
de las mujeres que, no solo a través
de las actividades desarrolladas,
sino también de la difusién consegui-
day “el boca a boca”, se han sentido
identificadas con el proyecto y sus
objetivos, y se han animado a partici-
par mas en los 6rganos de decision.
Asi lo pone de manifiesto el hecho
de que, por ejemplo, tres socias de
la cooperativa Costa de Huelva han
manifestado ya su propodsito de pre-
sentarse al proximo proceso de re-
novaciéon de cargos en el Consejo
Rector, que tendra lugar a lo largo de
este afio =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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medio ambiente y energias renovables

Proyecto TESLA: Transfiriendo ahorros energéticos en el sector agroalimentario

Comienza la formacion
de Auditorias Energéticas

Cooperativas Agro-alimentarias organizé en Madrid del 16
al 19 de septiembre el curso sobre Auditorias Energéticas,
que se enmarca dentro del proyecto europeo TESLA.

Desde el Ministerio son conscientes de que el acceso de
mujeres a érganos rectores de las cooperativas no esta exento
de dificultades y condicionantes de tipo cultural, de organiza-
cién social, de reparto del tiempo, de estructura y valores em-
presariales, de la edad o de identidades de género que frenan
el desarrollo, potencial y capacidades de las mujeres.

Dieciocho técnicos de Cooperativas Agro-alimentarias de
Aragén, Castilla-La Mancha, Comunidad Valenciana, Murcia,
Andalucia, Galicia y Euskadi asistieron al curso impartido por
la fundacion CIRCE, socia del proyecto, en el que se analiza-
ron los conceptos basicos a tener en cuenta a la hora de rea-
lizar auditorias en los cuatro sectores que engloba el TESLA:
alimentacion animal, frutas y hortalizas, aceite de oliva y vino.

Las tres primeras sesiones se dedicaron a conocer a fondo
el ahorro en equipos térmicos y eléctricos, asi como a analizar
los puntos clave a la hora de realizar auditorias en almazaras,
bodegas, centrales hortofruticolas y fabricas de piensos.

La ultima sesion se desarrollé de forma practica en la coo-
perativa Nuestra Sefiora de Manjavacas en Mota del Cuervo
(Cuenca), en la que una vez analizada la facturacion energéti-
ca, los equipos de medida y la visita de sus instalaciones, se
realizé una auditoria “piloto”.

Este mismo curso ya se ha realizado en Portugal por parte
de CONFAGRI y préximamente se desarrollara en Francia por
COOP DE FRANCE vy en ltalia por LEGACOOP AGRO (organi-
zaciones andlogas a Cooperativas Agro-alimentarias en esos
paises). De esta forma se pretende que los técnicos de las
Organizaciones de Cooperativas puedan ofrecer sus servicios
de asesoria energética a sus cooperativas =

—
e

Toda la informacién sobre el proyecto TESLA puedes encontrarla en

www.teslaproject.org



Las cooperativas acaparan los

Premios
SIGFITO 2013

| sistema de recogida de envases vacios

agrarios (SIGFITO) ha hecho publicos los
nombres de las empresas premiadas en la ter-
cera edicion de los Premios SIGFITO, que en
esta ocasion reconocen a los puntos de recogi-
da que mas envases reciclan en cada una de las
provincias espafolas, durante el afo agricola
(de julio de 2012 a junio de 2013). Todos estos
puntos han logrado recoger mas de 210.000 ki-
los de envases vacios durante el pasado afo,
que seran reciclados en diferentes materiales
plasticos de uso industrial, como son tuberias
para el riego, conos de carretera, etc.

Plastico picado para fabricar nuevos materiales, a partir de
los reciclados.

Punto de recogida Sigfito.

vVvVVVYV

SIGFITO ha premiado a los 57 puntos de
recogida que mas envases agrarios
reciclan en toda Espaiia, la mayor parte
de ellos son cooperativas agrarias, 1o

gue demuestra el compromiso de estas
empresas por mantener limpio su entorno

Las empresas premiadas han sido:

En Andalucia: Pedro Alarcén Flores, S.L. (Almeria); Cooperativa
del Campo de Villamartin (Cadiz); Galvez Productos
Agroquimicos, S.L. (Cérdoba); Fitodel, S.L. (Granada); SCA
Campo de Tejada de (Huelva); S.C.A. San Vicente (Jaén); La
Purisima Concepcion de Alameda, S.C.A. (Malaga) y Reyes y
Doblas, S.L. (Sevilla).

En Aragon: Sociedad Cooperativa del Campo San Marcos
(Huesca); AGRIMAIL, S.L. (Teruel) y Bardenas Comercial, S.L.
(Zaragoza).

En Asturias: Sociedad Asturiana Servicios Agropecuarios, S.L.
En Baleares: Sociedad Cooperativa Agricola Santa Eulalia (Ibiza).
En las Islas Canarias: Metal Agricola, S.L. (Las Palmas) y la
Cooperativa Agricola San Miguel (Santa Cruz de Tenerife).

En Cantabria: Comercial Norte Agrocampo, S.L.

En Castilla-La Mancha: Mariano Martinez Escribano, S.L.
(Albacete); Oficina Técnica Agricola de Valdepefias, S.L. (Ciudad
Real); Cooperativa Unidon Campesina Iniestense (Cuenca);
Agropecuaria Monte Tejer, S.A. (Guadalajara) y Amartajo, S.C.L.
(Toledo).

En Castilla y Leén: Agroquimica Sexmero, C.B. (Avila);
Agrobureba, Sociedad Cooperativa (Burgos); Jescampo Agri,
S.L. (Leodn); Cooperativa Agricola Regional (Palencia); Agri-
2000 Besan, S.L. (Salamanca); Aboteca, S.L. (Segovia); Joven
Agricultura Soriana, S.L. (Soria); Agritec Medina, S.L. (Valladolid)
y Nutricién TEO CALPORC Sociedad Cooperativa (Zamora).

En Cataluna: Agro-Esteve, S.L. (Barcelona); AgroSalvi, S.L.
(Gerona); Codorniu, S.A. (Lérida), y Comercial Matamoros, S.L.
(Tarragona).

En Extremadura: San Agustin de Obando, S.C.L. (Badajoz) y
Sociedad Cooperativa Tabaquera La Unién (Céaceres).

En Galicia: Xenética e Servicios Gandeiros S.A. (La Coruia); Os
Irmandifios, S.C.G. (Lugo); Agroquimica Antelana S.L. (Orense) y
Almacenes Celso Miguez, S.A. (Pontevedra).

En La Rioja: Agroquimicos Arce, S.L.

En Madrid: Agrodex, S.L.

En Murcia: Dimagro, S.L.

En Navarra: Sociedad Cooperativa Agricola Circulo Catolico.
En el Pais Vasco: Bafares Palacios, S.L. (Alava); G.I.L.B.E.
(Guipuzcoa) y Gurelur Sociedad Cooperativa Agricola San Isidro
(Vizcaya).

En la Comunidad Valenciana: Agrodisa del Vinalopo, S.L.
(Alicante); Cooperativa Agricola El Salvador (Castellén) y
Cooperativa Valenciana Hortofruticola de Benifaié (Valencia) =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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| ministro de Agricultura, Alimen-

tacién y Medio Ambiente, Mi-
guel Arias Carete, present6 el 5 de
septiembre la campana Productos
Lacteos Sostenibles, una iniciativa
que acredita el origen espafol y la
calidad de la leche y su comercializa-
cién en condiciones que garantizan
la sostenibilidad del sector. Para su
implantacion el Ministerio suscribio,
el pasado mes de febrero, un Con-
venio de colaboracion con 14 indus-
trias lacteas y 9 empresas de la dis-
tribucion al que se adhirié una nueva
empresa el pasado mes de agosto.
Este Convenio establece una serie
de requisitos a las partes firmantes
que incluyen la identificacion del ori-
gen espanol de la leche y la implan-
tacién de los contratos homologados
como instrumento de sostenibilidad
del sector.

También contempla el desarro-
llo de acciones de promocion para
concienciar al consumidor del alto
valor nutritivo de estos productos y
su calidad, asi como para divulgar el
alcance e importancia del Programa
Productos Lacteos Sostenibles.

El logotipo que, con forma de
etiqueta textil y el texto “Productos
Lacteos Sostenibles: jEn beneficio
de todos!”, identifica los productos
cuyo ingrediente principal sea la le-
che, que cumplan con los requisitos



La campaia de Productos Lacteos Sostenibles garantiza el origen
espanol y la calidad de la leche. Entre las empresas que podran usar

el logo de la campaia se encuentran las cooperativas: Agrupacion
Cooperativas Lacteas Clesa, Alimentos Lacteos, CAPSA, COVAP, Feiraco
Lacteos, Iparlat y Sociedad Cooperativa Alta Morana

exigidos. Estos logotipos se colocan
en los envases de la leche, yogures,
postres, mantequilla, nata o queso,
entre otros productos, distinguiendo
sus especiales caracteristicas.

Las empresas autorizadas para ha-
cer uso del logo de PLS a partir del
5 de septiembre son: Alcampo, Mer-
cadona, El Corte Inglés, DIA, Eroski,
Carrefour, Nestlé Espafa, Agrupa-
cion Cooperativas Lacteas Clesa,
Alimentos Lacteos, CAPSA, COVAP,
Feiraco Lacteos, Grupo Leche Pas-
cual, Sociedad Cooperativa Alta Mo-
rafa, Danone, IPARLAT, Industrias
Lacteas Asturianas y Mantequerias
Arias. En total, son 15 industrias lac-
teas y 9 empresas de la distribucion.

La campafa Productos Lacteos
Sostenibles es fruto del Protocolo
de colaboracién, impulsado por el
MAGRAMA en septiembre de 2012,
para trabajar conjuntamente en la
mejora de la eficiencia y el incre-
mento del valor en las cadenas de
comercializacion y distribucién de
la leche y los productos lacteos. El
acuerdo fue firmado por Cooperati-
vas Agro-alimentarias de Espafa,
el Ministerio, las tres asociaciones
representativas de la distribucion,
FENILy Asaja =

cooperativas agro-almentarias de Espafia



Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia y las organizaciones agrarias
han solicitado al Ministerio que exija a la Comisioén una actuacion urgente

Esta peticion se ha formulado tras detectar la enfermedad de Black Spot en cinco cargamentos
de citricos procedentes de Sudéafrica. Se trata de una enfermedad muy contagiosa, producida por
un hongo que provoca manchas en la cascara de los citricos, y que actualmente no existe en la UE

| sector citricola espafiol, repre-

sentado por Cooperativas Agro-
alimentarias de Espafa y las orga-
nizaciones agrarias, ASAJA, COAG y
UPA, ha iniciado una serie de actua-
ciones para reclamar la paralizacion
de las importaciones de Sudafrica,
que entrafian un grave riesgo fitosa-
nitario para nuestra citricultura.

En el mes de noviembre de 2012,
la Union Europea anuncié medidas
de lucha contra el riesgo de infec-
cién de las plantaciones europeas,
debido a la importacién de citricos
con guignardia citricarpa (Black
Spot) desde Sudafrica. La Comision
reaccionaba asi al incremento regis-
trado del niumero de intercepciones
desde 2011, a las deficiencias de-
tectadas en el sistema de control y
daba respuesta a la falta de colabo-
racion por parte de la Administra-
cién sudafricana, que habia estado
ignorando sistematicamente las de-
mandas y propuestas para corregir

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana participo
el pasado 27 de septiembre —al cierre de este nume-

la situacién que le fueron planteadas
desde Bruselas.

Asi, la Comision, siguiendo un
procedimiento transparente y pro-
porcional a la gravedad del dossier,
anuncié medidas drasticas, como la
paralizacién de las importaciones de
citricos de la mencionada proceden-
cia, en el caso de que se llegara a
una quinta interceptacion y en tanto
en cuanto la Administracién sudafri-
cana no aportara suficientes garan-
tias de seguridad.

Sin embargo, a finales de agosto se
produjo esa quinta interceptacion y la
Comision no ha reaccionado aun de
manera coherente con la regla que ella
misma establecié. Contrariamente a lo
previsto, la Comisién esta dando lar-
gas, alegando que nos encontramos al
final de la campanfa, “analizando la si-
tuacion”, evaluando posibles medidas
y, en todo caso, dilatando su reaccion.

Desde el sector citricola espafiol
consideramos que esas vacilaciones

colaboracién.

son incomprensibles e inadmisibles.
Entendemos que la Comisiéon no
puede sino tomar la decision del cie-
rre cautelar de la frontera de manera
inmediata. Primero, por respeto a su
compromiso con la defensa de la sani-
dad vegetal de nuestras plantaciones,
que estan expuestas actualmente a un
gravisimo peligro. Segundo, por rigor y
coherencia con su declaracion de mar-
zo, ya que si falta a su palabra, la Co-
mision estaria anulando su credibilidad
y debilitando su posicion y la eficacia
de los instrumentos de proteccion de
cara a futuras intervenciones.

Por ello, Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Espana ha solicitado
al Ministerio de Agricultura, Alimen-
tacion y Medio Ambiente que exija a
la Comisién Europea que implemen-
te las medidas coherentes y previs-
tas con caracter urgente y, por otra
parte, estamos colaborando con el
COPA-COGECA para que actue en
la misma linea =

Comité Mixto y se estudiaron futuras nuevas lineas de

ro— en la reunién del Comité Mixto Hispano-Marroqui ce-
lebrada en Casablanca (Marruecos), junto con los repre-
sentantes de los Ministerios espafiol y marroqui, y otras
organizaciones del sector productor espafnol (FEPEX,
Asaja 'y COAG) y de Marruecos. Por parte de Cooperati-
vas Agro-alimentarias de Espafa, el asistente fue Juan
Colomina.

A lo largo de la jornada se analizé el balance de la
campafa de tomate 2012/2013 y las previsiones de la
campana 2013/2014. Asimismo, se aprovecho el en-
cuentro con el Gobierno marroqui para hacer un balan-
ce de resultados del primer afio de funcionamiento del

Una vez mas el sector hortofruticola espafiol exigié
el cumplimiento riguroso del acuerdo, incluyendo en su
caso, la aplicacion de la Clausula de Salvaguardia.

El Comité Mixto Hispano-Marroqui, que se constituyd
en el mes de diciembre de 2012, tiene como objetivo la
colaboracion entre los productores espafioles y marro-
quies para propiciar una mejor posicion en los mercados,
que beneficie a los productores de ambos paises. En los
mercados europeos “debemos ser complementarios y
no opuestos” —tal y como dijo el ministro espafol, Miguel
Arias—, coordinando fechas de produccién y evitando pi-
cos de exceso de oferta que distorsionan el mercado =



ENESA

INFORMA

SEGURO CON COBERTURAS CRECIENTES
PARA EXPLOTACIONES HORTICOLAS AL AIRE LIBRE,
DE CICLO OTONO-INVIERNO, EN LA PENINSULA Y BALEARES

A partir del 1 de junio de 2013 se pone en marcha el “seguro con coberturas crecientes para explotaciones
horticolas al aire libre”, de ciclo otofio-invierno, en peninsula y Baleares.

Son asegurables las distintas variedades de ajo, alcachofa, arandano, batata, boniato, cardo, esparrago,
frambuesa, fresa, fresén, grosella, guisante verde, haba verde, mora y patata, cultivadas al aire libre, con-
siderandose clases diferentes, cada cultivo y cada ciclo de cultivo.

Dentro de la garantia a la produccion, los riesgos cubiertos son: Pedrisco, helada, riesgos excepcionales
como fauna silvestre, incendio, inundacién-lluvia torrencial, lluvia persistente, viento y no nascencia —este
Gltimo Unicamente en la patata— y por Gltimo resto de adversidades climaticas. Unicamente las plantacio-
nes de alcachofa, esparrago, arandano, frambuesa, grosella y mora cuentan con una garantia a la plan-
tacién que compensara la muerte de las plantas a causa de los riesgos cubiertos. Y por ultimo existe una
garantia a las instalaciones, es decir para los cortavientos artificiales y/o mallas antigranizo, siempre que
cumplan los requisitos fijados en el seguro.

El asegurado, en el momento de contratar la pdliza, debe seleccionar el médulo de aseguramiento que
sera de aplicacion al conjunto de parcelas de la explotacion correspondientes a una misma clase de
cultivo, de tal manera que todas ellas estaran garantizadas ante los mismos riesgos y dispondrian de las
mismas condiciones de cobertura. Los modulos disponibles son los siguientes:
e Modulo 1: Todos los riesgos se valoraran por explotacion.
e Modulo 2: Los riesgos de pedrisco, helada y riesgos excepcionales se valoraran por parcela y el resto de
adversidades climaticas se valorara por explotacion.
e Modulo 3: Todos los riesgos se valoraran por parcela.
e Modulo P: Los riesgos de pedrisco, helada y riesgos excepcionales se valoraran por parcela. No son asegu-
rables el resto de adversidades climaticas.

Si opta por la garantia a las instalaciones, debe sefalar, para cada parcela individualmente, las instalaciones
presentes en la misma. Para asegurar las instalaciones es obligatorio asegurar el conjunto de la produccion.

El Ministerio de Agricultura, Alimentaciéon y Medio Ambiente, a través de ENESA, subvenciona al asegurado
con un porcentaje sobre el coste neto del seguro, que se descuenta en el mismo momento de realizar la pdliza,
y que es diferente segun el médulo contratado.

% de subvencion de ENESA

MODULO Base Colectiva Caracteristicas Renovacion  Reduccion Subvencion
del asegurado de contrato de riesgo total
Modulo 1 29 5 14 3 3 54
Médulo 2 14 5 10 3 - 32
Modulo 3 9 5 10 3 - 27
Modulo P 4 5 8 3 - 20

El agricultor interesado en estos seguros puede solicitar mas informacion a la ENTIDAD ESTATAL DE
SEGUROS AGRARIOS: C/ Miguel Angel, 23, 52 planta, 28010 MADRID, con teléfono: 913475001, fax: 913085446

y correo electrénico: seguro.agrario@magrama.es y a través de la pagina web www.enesa.es. Y sobre todo
a su Tomador del Seguro o a su Mediador, ya que éstos se encuentran mas préximos y le pueden aclarar
cuantas dudas se le planteen antes de realizar la podliza y posteriormente asesorarle en caso de siniestro.
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aceite de oliva

El Ministerio de Agricultura

prohibe en Espana

|las aceiteras rellenables

a partir de 2014

ooperativas Agro-alimentarias

de Espana celebra que el minis-
tro de Agricultura, Miguel Arias Ca-
fete, esté trabajando para modificar
el Real Decreto sobre medidas de
comercializacion en los sectores del
aceite de oliva y del aceite de orujo
de oliva, de modo que se prohiban
las aceiteras rellenables en bares y
restaurantes.

La medida persigue fundamental-
mente beneficiar al consumidor del
canal HORECA, ya que de esta ma-
nera conocera perfectamente el pro-
ducto que esta consumiendo, algo
que no ocurre en la actualidad.

En la Unién Europea se han dado
pasos decisivos para que el pro-
ducto que llegue al consumidor esté
debidamente identificado. Concre-
tamente, en el sector del aceite de
oliva existen normas de etiquetado
muy exigentes, respaldadas por un
sistema de trazabilidad muy estricto

La aceitera, ademas de no identificar el aceite que contiene
y, aln menos su calidad, tiene el problema afiadido de que
NO es el envase mas eficiente porque genera problemas

de oxidacion. Ademas, el hecho de que se pueda rellenar,
repercute en posibles problemas de higiene cuando no

se hace correctamente y produce malos olores, posos..
que se pueden ir acrecentando, aungue se rellene con un

para los operadores del sector. Por
ello, Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana considera que se deben
adoptar medidas para que en el Ulti-
mo eslabon de la cadena no se eche
por tierra todo este control de calidad
e informacién para el consumidor.
Para Cooperativas Agro-alimenta-
rias de Espana el coste de la implan-
tacién de los envases irrellenables no
es significativo, comparado con los
beneficios derivados de su uso. En
contra de lo que errébneamente algu-
nos han entendido, la medida no exi-
ge la utilizacion de los llamados en-
vases “monodosis”, sino que obliga a
que los profesionales de la hosteleria
pongan el aceite de oliva a disposi-
cion de sus clientes en formatos irre-
llenables y debidamente etiquetados,
unos envases cuyo tamafo puede va-
riar. Lo esencial de la medida es que,
una vez que el contenido se ha ago-
tado, el envase no se podra volver a

producto de excelente calidad

utilizar con un nuevo aceite de oliva.
Todo ello para evitar que la tradicio-
nal aceitera continie manteniendo al
consumidor desinformado sobre el
aceite que consume, asegurar que
se trata de aceite de oliva, de la ca-
tegoria correspondiente, y evitar que
afecte negativamente a la imagen del
producto y su calidad, ya que la prac-
tica corriente de rellenado, en la ma-
yoria de los casos sin lavado previo,
altera las caracteristicas organolép-
ticas del producto, generando mala
apariencia y olores desagradables.

Desde Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Espafia queremos felicitar al
ministro por la futura implantacion de la
medida en Espafia, principal productor
de aceite de oliva, y le instamos a con-
tinuar trabajando para su aplicacion en
toda Europa, dado que sus objetivos
se encuentran en total sintonia con la
politica de calidad y transparencia que
rige en la Union Europea.

El cliente conocera perfectamente el producto que esta
consumiendo, algo que no ocurre en la actualidad



eurodiputados sobre la conveniencia de un
correcto y completo etiquetado en los envases
de aceite de oliva, desde el principio y hasta
el final de la cadena alimentaria y, por ello, la

| necesidad de prohibir las aceiteras rellenables.

' Rafael Sanchez de Puerta durante su intervencion en el PE.

] y El acto quiso llamar la atencion de los
Con el fin de sensibilizar a las autoridades europeas so-
bre la necesidad de prohibir las aceiteras rellenables en el
canal Horeca, el COPA-COGECA organiz6 el pasado 18
de septiembre en el Parlamento Europeo, un acto que fi-
nalizé con una degustacién de aceites de oliva europeos.

El acto fue patrocinado por Capoulas Santos, euro-
diputado, y en él también participd Rafael Sanchez de
Puerta, presidente de la sectorial de Aceite de Oliva de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa y presidente
del Comité Consultivo del Aceite de Oliva y Aceituna de
la UE.

La CE intent6 prohibir las aceiteras en hosteleria para
salvaguardar la calidad del aceite y la informacién al con-
sumidor, pero la normativa finalmente no fue aprobada
por el revuelo generado ante el rechazo de algunos pai-
ses miembros, que interpretaron erréneamente que la
medida perjudicaba a los consumidores.

Los eurodiputados tuvieron la oportunidad de conver-
sar con los agricultores sobre la promocion de la calidad
general del aceite de oliva.

Por su parte, los representantes de los productores y
cooperativas de la UE pudieron explicar de primera mano
a los miembros del PE, los beneficios nutricionales y sa-
ludables del aceite de oliva, y la necesidad de adoptar
medidas especificas para mejorar y proteger su calidad
y prevenir practicas abusivas que pueden afectar la con-
fianza de los consumidores en este producto.

La Comisioén ha aparcado momentaneamente el tema de
la prohibicién de las aceiteras, pero ha retomado los deba-
tes para adaptar la normativa comunitaria para mejorar el

etiquetado con vistas a mejorar la transparencia de cara a
los consumidores =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Con una produccion de mas de 48 millones de hectolitros y con permiso de Francia e Italia

ESpana puede alcanzar esta campana

No obstante, a tenor de los datos a nivel mundial, existe una situacion bastante
equilibrada entre la oferta y la demanda globales y no hay razones objetivas que puedan
perturbar de manera significativa un desarrollo tranquilo de la campafa

Las primeras estimaciones reali-
zadas en septiembre pasado por
Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana situaba la produccion viti-
vinicola espafiola en torno a 43 mi-
llones de hectolitros entre todas las
categorias de vinos y mostos, una
cifra que suponia recuperar los nive-
les normales de produccion tras tres
afos consecutivos de cosechas es-
casasy ala baja. Sin embargo, a me-
dida que ha ido avanzando la vendi-
mia y, tras las Ultimas lluvias del mes
de septiembre, todo parece indicar
que se aproximara a los 48 millones
de hectolitros, con bastantes posibi-
lidades de que Espafa llegue a en-
cabezar el ranking europeo y mundial
de los paises productores.

La anterior campana registré las
cifras de produccion mas bajas de

los diez ultimos afios y comenzé con
una vertiginosa subida de precios,
ante el temor al desabastecimiento,
pero en el transcurso de la misma se
fue moderando y ajustando debida-
mente, para cerrarse el pasado 31
de julio con unas existencias finales
muy similares a las del comienzo, en
torno a los 28 millones de hectolitros
de vino.

El comportamiento meteorolégi-
co durante el ultimo afo agricola
ha permitido la recuperacion de los
indices higrométricos en el suelo, lo
que hacia presagiar la vuelta a va-
lores de produccién de uvas, vino y
mosto mas normales y acordes con
la superficie viticola disponible v,
sobre todo, en consonancia con la
transformacion tecnolégica efectua-
da en buena parte de nuestro vife-

do. A una primavera lluviosa y fria —si
bien casi ausente de heladas- que
retraso la brotacion de las vides, ha
sucedido un verano largo, caluroso
y seco —tan solo se han registrado
algunos episodios tormentosos en
algunas zonas del Norte y del Levan-
te peninsular—, lo que ha ocasionado
un aplazamiento general del comien-
zo de la vendimia en todas las zonas
productoras.

Al cierre de este nimero, casi fina-
lizada la vendimia en las regiones del
Sur, bien avanzada ya en buena parte
del Centro y del Levante peninsular, y
en pleno apogeo en las zonas situa-
das mas al Norte, se constata que,
respecto a la campafa anterior la co-
secha es alin mas generosa de lo que
se calculaba, pudiendo alcanzar los
citados 48 millones de hectolitros, lo




que, con el permiso de Francia y de
Italia, podria significar el liderazgo de
Espafia en produccion vitivinicola.

El incremento mas significativo en
términos absolutos y porcentuales se
ha producido en Castilla-La Mancha
y en otras de menor peso especifico
en el sector como Andalucia y Gali-
cia. No obstante, otras zonas como
Aragon, Navarra o la Comunidad
Valenciana, por causas fisiologicas
o meteorolégicas, han rebajado sus
expectativas de recoleccion.

Por otra parte, las estimaciones en

los principales paises productores de
la Union Europea también apuntan a
una ligera recuperacion de sus pro- COMUNIDAD

PRODUCCION VITIVINICOLA CAMPANA 2012/2013 Y ESTIMACIONES 2013/2014

DECLARACIONES ESTIMACION CC.AA.

k AUTONOMA CAMPANA 2012/2013 OCTUBRE-2013 VARIACION (%)
ducciones respecto a las de la ven- VINO + MOSTO (000 hl) VINO + MOSTO (000 hl)
dimia anterior (6,_7 millones de hl en GALICIA 3075 600,0 +83.2
Portugal; 44,5 millones en Francia, y ASTURIAS 0.9 13 ana
46/47 millones de hl en ltalia), volu- . : .
s CANTABRIA 1,0 0,9 -10
menes inferiores en todos los casos =
a las medias de produccion registra- ~PAIS VASCO ULt 680,0 )
das en sendos paises en los cinco NAVARRA 604,2 680,0 +12,5
ultimos afios y aun distantes de los LA RIOJA 1.836,3 2.110,0 +14,9
habituales 50 millones de hectolitros, ARAGON 992,8 780,0 -14,3
y mas, que registraban estos dos ul-  cataLUNA 2.808,3 3.400,0 +21,0
timos paises hace pocos afos. BALEARES 411 470 143
La calidad de la produccion es
; CASTILLA Y LEON 1.712,8 1.980,0 +15,6
buena o muy buena, ante la ausencia
de plagas y/o enfermedades de im- MADRID 1136 140,0 232
portancia a lo largo del ciclo vegeta- CASTILLA-LA MANCHA 18.386,9 30.000,0 63,1
tivo. No obstante se viene constatan- C. VALENCIANA 2.076,9 1.800,0 -13,3
do que el grado Beaumé de las uvas R. DE MURCIA 685,6 900,,0 +31,4
a la entrada en bodega es algo mas EXTREMADURA 3.157,5 3.800,0 +20,3
bajo de lo normal, del orden de 10 AypaLucia 837,3 1.350,0 +61,3
1,2 grados de media, quizds como TG 811 o0 1921
consecuencia del retraso palpable - . ' .
TOTAL ESPANA 34.241,0 48.368,2 +41,2

de las condiciones ideales para la re-

coleccion en esta vendimia. Fuente: FEGA y Estimaciones octubre Cooperativas Agro-alimentarias de Espana.

En cualquier caso, queda aun vendimia por delante y se espera que esta camparia pueda transcurrir por unos cauces
de absoluta normalidad, pues a tenor de los datos que se barajan a nivel mundial, existe una situacion bastante equi-
librada entre la oferta y la demanda globales y no hay, por tanto, razones objetivas que puedan perturbar de manera
significativa un desarrollo tranquilo, si cada cual cumple con los compromisos que adquiera, maxime cuando en esta
campafa deben ponerse en marcha los contratos obligatorios para la compra-venta de los productos agroalimenta-
rios, segun se contempla en la recién aprobada Ley de Mejora de la Cadena Alimentaria =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espana

| director general y el técnico

sectorial de Vino de Coopera-
tivas Agro-alimentarias de Espa-
fa, Eduardo Baamonde y Nicolas
Gbomez, respectivamente, junto con
representantes de la Federacién Es-
pafola del Vino (FEV), formaron la
delegacion del sector vitivinicola es-
pafol que se entrevisto el pasado 29
de julio en Madrid con el embajador
de la Republica Popular China, Zhu
Bangzao, que estuvo acompanado
del Consejero Comercial de la emba-
jada china. Completaron la delega-
ciéon espanola el Profesor de Estruc-
tura Econdmica, Ramén Tamames,
en su calidad de experto en asuntos
de China y asesor econdémico de la
FEV, y el director de la asesoria juri-
dica Ashurst, especializada en temas
legales del pais asiatico.

El encuentro tenia por objeto ex-
presar al maximo representante de la
diplomacia china en Espafa, la enor-
me voluntad de colaboracién mani-
festada por todo el sector vitivinicola
espanol exportador a China en los

La decision de abrir los procesos de investigacion
anti-dumping y anti-subvencion contra el vino europeo,
venia precedida de una subida progresiva de los aranceles
alas placas solares chinas importadas en la UE

w

procesos de investigacion abiertos desde el pasado 1 de julio por el Ministerio
de Comercio chino, MOFCOM, sobre los vinos exportados al pais asiatico
desde la Unién Europea, como demuestra la inscripcion voluntaria de mas
de 400 empresas espafiolas exportadoras de vino, entre ellas varias bodegas
cooperativas.

La decisién de abrir los procesos de investigacion anti-dumping y anti-sub-
vencion contra el vino europeo por parte de las autoridades chinas, venia pre-
cedida de una subida progresiva de los aranceles a las placas solares chinas
importadas en la Unién Europea. Sin embargo, la versién oficial indica que el
motivo de las investigaciones se basa en las quejas manifestadas por los pro-
ductores vitivinicolas locales, al considerar que el vino europeo importado en
el pais hace competencia desleal por estar protegido y recibir ayudas a través
de la politica agraria europea.

El conflicto de los paneles solares quedd resuelto la penultima semana de
julio de forma satisfactoria para ambas partes, comunitaria y china, desapare-
ciendo asi la razén principal del desencadenamiento del proceso investigador
iniciado por las autoridades orientales contra los vinos europeos, toda vez que
no tiene mucho sentido poner trabas comerciales a los vinos importados en un



No tiene mucho sentido poner trabas comerciales
a las importaciones de vino, cuando la produccién
china es deficitaria y buena parte de los vinos
Importados se utiliza para mezclar con Ios vinos
locales y mejorar su calidad.

pais de gran poblacion, mas de 1.300
millones de habitantes, con una am-
plia gama de categorias econémicas
y sociales en funciéon de su poder
adquisitivo y, sobre todo, con una
produccion vitivinicola deficitaria, en
cantidad y en calidad, ya que buena
parte del vino importado a granel se
utiliza para mezclar con los vinos lo-
cales para mejorar su calidad.

La reunion se desarrollé en un cli-
ma de cordialidad vy, en el transcurso
de la misma, Zhu Bangzao recibid
los mensajes de preocupacion del
sector vitivinicola espafiol y su dis-
ponibilidad a colaborar y fomentar
las buenas relaciones comerciales.
El embajador se comprometié a tras-
ladar a las autoridades de Pekin es-
tas inquietudes del sector vitivinicola
espanol.

No obstante, en el mes de sep-
tiembre el proceso continda abierto
y ante la gran avalancha de inscrip-
ciones de empresas decididas a
colaborar en las diferentes investi-
gaciones puestas en marcha por las
autoridades chinas, éstas han ele-
gido a seis de ellas a nivel europeo
(cuatro francesas y dos espafolas)
para profundizar en los procesos
anti-dumping y anti-subvencién. Una
bodega italiana inicialmente selec-
cionada argumento errores en las ci-

fras consignadas en los documentos
de inscripcion y posteriormente fue
desestimada para llevar a cabo estas
investigaciones.

Del mismo modo han seleccionado
a otras cuatro empresas espafolas
(una de ellas cooperativa) para deter-
minar el presunto impacto de dafos
causado a los productores de vino
locales por las exportaciones de vi-
NOS europeos.

Es evidente que el procedimiento
sigue abierto y habra que seguir de
cerca su evolucion, ya que, en contra
de los rumores que circularon a fina-
les de julio pasado con motivo de la
resolucién amistosa del tema de los
componentes fotovoltaicos, el asun-
to de los vinos espafoles y europeos
exportados a China aun no esta re-
suelto y contintia su curso, muy pro-
bablemente, segin se anuncia, por
un periodo de un afio o mas.

Las exportaciones vitivinicolas es-
pafolas a China han crecido vertigi-
nosamente en los Ultimos ocho anos,
habiendo aumentado un 142,2% en
volumen y un 772% en valor, con una
mejora del 258% del precio medio y
tienen, por tanto, un especial interés
para los vinos espafoles y también
para otros productos cooperativos
agroalimentarios =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Todos los afios, cuando se va acer-
cando la época de vendimia, pare-
ce que intencionadamente o no (nun-
ca lo sabremos), se quiere llevar el
foco de atencion a lo que se cree que
verdaderamente importa en el sector
vitivinicola; y la pregunta recurrente,
como si de un mantra se tratara, se va
repitiendo en todas las conversacio-
nes y foros del sector: “; A cuanto se
van a pagar este afo las uvas?”.

La prensa “especializada” se hace
eco de rumores vertidos por ciertos
operadores, que los airean con el fin
de crear una artificial preocupacion y
expectacion... hasta que, “por arte
de magia” y surgiendo no se sabe
muy bien ni cémo ni de dénde, al-
guien saca de una chistera imaginaria
un precio, el cual no tarda en difun-
dirse como un “reguero de polvora”.
Es entonces, cuando cada cual em-
pieza a hacer sus cabalas y sus pro-
pias cuentas, en base a lo que otros
ya han “cocinado” a su gusto.

Esta es, en resumidas cuentas y de
forma muy simplificada, la situacién
que se viene repitiendo afo tras afio
al inicio de campafia en practica-
mente todas las regiones vitivinicolas
de Espanfa, siendo ejemplo paradig-
matico Castilla-La Mancha. Es a esta
féormula a la que muchos viticultores
y bodegas atienden a la hora de es-
tablecer una “estrategia”, que mas
que estrategia es la reproduccion de
una pelicula, cuyo guion ya han es-
crito otros por ellos.

El precio de la uva, en la region
vitivinicola mas extensa del mundo,
lo fijan los compradores de uva que
suponen entre el 15-20% de la que
se recolecta cada afio, mientras que
el 80-85% restante, entre bodegas-
cooperativas y bodegas con vifiedo
propio se dejan “comer la tostada”
al no tener notoriedad ni dimension
suficiente para competir, y al hacer
cada uno “la guerra por su cuenta”.

Un mercado global

El mercado vitivinicola, desde lue-
go, es mucho mas complejo que lo
descrito anteriormente, y la toma
de decisiones requiere el estudio de
numerosos factores, la mayoria de
ellos objetivos; y asi, cada campana
requiere actuar de manera diferente,
dependiendo de lo que acontece en
todos los rincones del mundo donde
se produce y se consume vino y pro-
ductos vitivinicolas, porque sin lugar
a dudas y queramos o no, el merca-
do del vino se ha globalizado.

Saber que actualmente se consu-
men en el mundo 245 millones de
hectolitros de vino con tendencia
ligeramente al alza, es un dato que
todo operador deberia tener en cuen-
ta. Y que de esos 245 millones de
hectolitros consumidos, algo mas de
100 millones (el 41,5%) se exportan,
lo que supone otra tendencia alcis-
ta a considerar, indicando que cada
vez se consume mas vino donde no
se produce; y que aproximadamente
4 de cada 10 litros que se exportan,
se realiza “a granel”, envasandose
en destino y siendo ésta una opcién
muy a tener en cuenta a la hora de
optimizar costes en el transporte.

También es algo que se repite to-
dos los afios y que para muchos
pasa desapercibido, el hecho de que
hay vendimias en torno a las mismas
fechas en ambos hemisferios; y la
produccion global de vino se repar-
te aproximadamente, en 200 millo-
nes de hectolitros en el hemisferio
norte (165 millones de la UE, 20-22
millones de USA, y 15 millones del
resto), y 50 millones de hectolitros
en el hemisferio sur (Argentina 12 +
5 de mosto, Australia 11,5, Chile 11,
Sudéafrica 10, Nueva Zelanda 2, mas
otros 3 del resto de paises australes),
circunstancia que los operadores del
sector deberian considerar al con-
trastar las previsiones de cosecha,

&A cuanto se van a pagar
4 este ano las uvas?

no solo en su regién o pais, sino en
el resto de paises productores a nivel
mundial.

Por otro lado, no debemos olvidar
que otro factor importantisimo que
ayuda a la toma de decisiones en el
mercado del vino a inicios de cada
vendimia, son las existencias inicia-
les con las que se arranca el nuevo
ejercicio; existencias que son muy
necesarias para abastecer el periodo
que va desde el inicio de la vendi-
mia hasta que los vinos nuevos son
comercializables. En la Unién Euro-
pea, y sobre todo en Espafa, siendo
Castilla-La Mancha el mejor ejemplo,
tras los tres afios de arranque de vi-
fiedo en el periodo 2009-2011 (afec-
tando a 165.000 ha de vifiedo de los
tres principales paises productores
mundiales: Francia, ltalia y Espafa),




se ha paliado la generacién de unos
excedentes estructurales que ascen-
dian por campafa en toda la Unién
a unos 10-11 millones de hectolitros
de vino, que cada afo lastraba el
mercado con precios a la baja, y que
la destilacion de dicho sobrante se
encargaba en cierta medida de equi-
librar cada afo.

Todos estos datos y factores, jun-
to a otros como: La crisis financiera
y econdmica mundial con una ten-
dencia clara a la reduccion de ope-
radores, el encarecimiento de los
inputs de explotacién y fabricacion,
y la concentracién de las cadenas
de gran distribucién de alimentos en
todo el mundo; pueden proporcionar
claves muy interesantes para con-
formar la estrategia a corto, medio y
largo plazo de cualquier bodega que
pretenda adaptarse a un mercado
vitivinicola que no puede controlar,
pero si averiguar su evolucion y ten-
dencias, para asi tomar decisiones
que permitan afrontar el futuro con
mayor esperanza y probabilidad de
éxito.

A pesar de disponer de elementos
y datos objetivos, como los que he-
mos expuesto, el mercado del vino
sigue siendo extremadamente com-
plejo, ya que en ocasiones, como su-
cedi6é en la pasada campana, existe
un componente subjetivo que influ-
ye en las sensaciones de mercado,
cambiando interesadamente su ten-
dencia. Asi, las escasisimas disponi-
bilidades de vino a inicios de la pasa-
da campana en Castilla-La Mancha,
coincidieron también con minimas
disponibilidades en Espafa y pro-
ducciones en la UE, con 20 millones
de hectolitros menos que en las dos
campafas europeas anteriores; por
lo que la oferta y la demanda, des-
de inicios de campafa, habian pro-
vocado la subida de los precios en
origen ante la escasez de producto
para abastecer el mercado vitivini-
cola mundial. Fue entonces cuando
operadores y agentes intermedios
empezaron a manipular y distorsio-
nar la realidad a base de rumores y
opiniones, creando una “psicosis”
de sobreproduccion para la siguiente
vendimia, que ante operadores que
no estan bien informados y desor-
ganizados, provocaron reacciones

histéricas desplomando los precios.

Algunas claves

al inicio de vendimia

Ante el inicio de una nueva campa-
fia vitivinicola, me gustaria realizar
algunas reflexiones a partir de datos
estadisticos que existen en la actua-
lidad sobre el sector vitivinicola, por
si sirvieran a la hora de entresacar al-
gunas claves que pudieran servir de
ayuda para afrontar el mercado vitivi-
nicola de la proxima campana:

La superficie de vifiedo en produc-
cién, es la que determina realmente el
volumen de producto que finalmente
se obtendria en la presente campa-
fia. En Espana y Castilla-La Mancha,
segun datos oficiales del Ministerio,
(sin contar el viedo abandonado o
que esta en primer o segundo afio
de plantacion) las cifras ascienden
a 852.143 y 426.872 ha, respectiva-
mente. Por tanto, si le asignaramos
el mayor rendimiento histérico que
se dio en la campaia 2003/04, y
que en Espafa ascendié a 50 hec-
tolitros por hectarea y en Castilla-La
Mancha a 54, se podrian alcanzar los
42,5 millones de hectolitros de vino
y mosto en Espana, de los que 22,8
los aportaria Castilla-La Mancha. Es-
tas cifras conformarian una cosecha
ligeramente mas alta de la media de
las ultimas 8 campafas anteriores,
tanto en Espafia como en Castilla-La
Mancha (con 41,5 y 21,5 millones de
hectolitros, respectivamente).

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Produccion europea 2013:
Campaina media-baja

Estas cifras productivas en Espafa,
serian muy parecidas a las estima-
ciones de cosecha que se hacen
para Francia e ltalia, con 44 millo-
nes de hectolitros cada uno, por
lo que los tres principales paises
productores europeos superarian
minimamente los 130 millones de
hectolitros, lo cual se traduciria en
una produccién europea de unos
165 millones de hectolitros de vino
y mosto para la presente campafa,
resultando una cosecha media-ba-
ja, tras los tres afios de arranque re-
feridos, respecto a una produccion
media de los Ultimos cinco afos,
cercana a los 170 millones de hec-
tolitros.

Sobre las existencias mundiales de
vino a inicios de la pasada campanfa,
hemos de recordar que segun infor-
me de Rabobank con datos de la OIV
publicados en octubre de 2012, se
partian del nivel mas bajo de la ultima
década, indicando que el sector se
encontraba entonces cercano al equi-
librio entre la oferta y la demanda, a
nivel mundial. Pues bien, tras el paso
de practicamente un afo, sin que
haya habido noticias de bajada de
consumo a hivel mundial, aunque las
exportaciones en 2013 puedan haber
bajado ligeramente, las existencias
puede que sean ligeramente mas al-
tas que las del afio anterior, que fue-
ron, como se dice en el informe las
mas bajas de los ultimos diez afios.

Produccién mundial 2013: Campafa media-baja

Por tanto, a nivel mundial, con pro-
ducciones medias-bajas y exis-
tencias ligeramente inferiores a lo
normal al inicio de la vendimia en el
hemisferio norte, se configura un ni-
vel de disponibilidades que podrian
ser también inferiores a la media, por
lo que estando asegurado el abas-
tecimiento mundial de mercado de
vino, no existen razones objetivas
para que el mercado se resienta; y
por tanto, se deberia operar de forma
tranquila y con normalidad a lo largo
de toda la campana.

Es muy probable, que al recupe-
rar una cosecha normal en Espafa,
con 43-42 millones de hectolitros (de
los cuales 5 se harian de mosto), y
unas existencias al inicio muy simi-
lares al afo anterior con 29 millones
de hectolitros, las disponibilidades

Una ditima reflexion

En efecto, tras el analisis realizado
y un vaticinio de campanfa tranquila,
recuperando los mejores niveles de
exportacion y equilibrio de merca-
do, cabria realizar una reflexion pau-
sada de como acometer el futuro a
medio y largo plazo; en un mercado
que puede, y de hecho lo hara (no
nos cabe la menor duda), generar de
nuevo excedentes y cambiar la ten-
dencia de las cotizaciones.

Ante un consumo interno estable
0 a la baja sin que se incorporen
nuevos consumidores, el futuro esta
lejos de nuestras fronteras como ve-
nimos analizando, por lo que bien
harian las bodegas-cooperativas,
que en Castilla-La Mancha suponen
casi el 75% de la produccion vitivi-
nicola, y a nivel nacional represen-
tan mas del 70%, en aumentar su
dimensién y mejorar sus estructuras
comercializadoras negociando sus
abultados voliumenes en unas pocas
manos, y utilizando mejor los argu-
mentos de venta ante los actuales y
futuros clientes, mas alla que Unica-
mente el precio; como podrian ser:
La optimizacién de costes (via eco-
nomias de escala, mediante cual-

totales estarian en unos 67 millones
de hectolitros (cuando la cifra media
habitual de las cinco anteriores cam-
panas alcanzaban los 70-71 millones
de hectolitros); nimeros que podrian
perfectamente cubrir las necesidades
del mercado interior superando los
11 millones de hectolitros, que per-
mitirian recuperar los 21 millones de
hectolitros de exportacion, cifra que
ya alcanzamos en las dos anteriores
campafas a la pasada 2012/2013, y
que permitirian abastecer el merca-
do de alcoholes vinicos y el de usos
industriales, recuperando los 4,5-5
millones de hectolitros que podria ne-
cesitar esta industria tradicional cada
afo, llegando previsiblemente a final
de la presente campafa con practi-
camente las mismas existencias de
partida que en esta vendimia.

quier tipo de inter-cooperacion), la
calidad tanto de producto como de
servicio al cliente, la marca-imagen,
la capacidad de suministro estable
en cantidad, calidad y precio ase-
quible, etc.

Queda por tanto, seguir invirtien-
do en capacidad de comercializa-
cién, sobre todo internacional, para
asi conseguir afianzar la posicién en
los mercados, permitiendo mantener
margenes de precio, e imagen (aun-
que sea de pais, “Espafna”), cuando
las cosechas corrijan la actual es-
casez de producto. La nueva PAC
en el sector vitivinicola, puede que
ponga a disposicion de las bodegas,
herramientas que faciliten mayores
ayudas para invertir en comercializa-
cién y en la mejora estructural, para
asi lograr la ansiada estabilidad de
costes y mejor posicionamiento en
los mercados. ¢Seran capaces de
afrontar este reto? Desde luego, al
menos, deberian intentarlo... pues
de ello depende gran parte del futuro
de las bodegas-cooperativas y de las
familias de sus socios viticultores, y
no de los precios de la uva “que se
imponen” en cada campafa... =

NOTA: Algunos de los datos que muestra este articulo se basan en las previsiones
de cosecha realizadas en septiembre por Cooperativas Agro-alimentarias. Estas
previsiones han podido sufrir cambios segun ha ido avanzando la vendimia.
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Seguros agrarios
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en Agroseguro

La exposiciéon a los riesgos deri-
vados de la naturaleza, en par-
ticular los climatolégicos, es espe-
cialmente intensa en la agricultura y
la ganaderia, y solo hay dos medios
para compensarla: La reparacion de
los dafios que causa mediante su fi-
nanciacion con fondos ex-post (las
“ayudas catastréficas”, como se les
suele llamar) o su cobertura a través
de seguros, obviamente financiados
ex-ante mediante primas. Al margen
de cudl sea el nivel de desarrollo de
cada mercado asegurador, hoy no se
discuten las innumerables ventajas
de la segunda férmula, pues permi-
te presupuestar anticipadamente su
coste (es decir, convertirlo en fijo) y
ademas reducirlo, pues la valoracién
profesional de los dafios permite
ajustarlos al maximo (de hecho, a los
peritos se les llama también “ajusta-
dores” de siniestros).

GRAFICO 1. PRIMA DE RIESGO Y SINIESTRALIDAD (excepto seguros de retirada)
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Ajustes frente a la Crisis

Los riesgos climatolégicos son tan
elevados que la cofinanciaciéon del
seguro entre agricultor y Administra-
cién Publica —a través de subvencio-
nes a las primas- es imprescindible.
Y para las Administraciones es una
magnifica inversién, no solo porque,
como he indicado, resulta méas bara-
to, sino ademas porque el agricultor
colabora en su coste, y porque el que
no esté asegurado, pudiendo estarlo,
no recibira compensacion publica. Y
ademas, evita sobresaltos: En afios
especialmente intensos en siniestros
—como fue, precisamente, 2012, el
seguro afronta las desviaciones.

Por su parte, para las asegurado-
ras, estos riesgos tienen una pecu-
liaridad: Su irregularidad, su “volati-
lidad”, como se aprecia con claridad
en el Grafico 1, donde se representa
la evolucion de la siniestralidad y de
las primas de riesgo (es decir, netas
de gastos) en los ultimos 25 afios.
Mientras que estas Ultimas crecen
de forma mas o menos estable, la
siniestralidad es tremendamente
variable.

En términos de ratio (siniestralidad/
primas de riesgo), el Grafico 2 mues-
tra tanto esta variabilidad sobre el ra-
tio 100 (equilibrio) como la tendencia.
Esto solo se afronta con dos técnicas
aseguradoras: Una, la constituciéon
de Reservas (llamadas “de estabili-
zacion”), lo que significa destinar los
excedentes de los afnos buenos a la
compensacion de pérdidas en los
afos de resultados negativos; y la
otra, para los periodos de resultados
excepcionalmente malos, incluso
catastréficos, el Reaseguro, es de-



cir, la compensacion a través de un
“asegurador de aseguradores”, que
a su vez cobra por ello unas primas.
Pero ocurre que los acontecimientos
catastrdéficos tienen dos caracteristi-
cas: Su baja frecuencia y su muy alta
intensidad; y ocurre también que, por
este motivo, la proteccion de un rea-
seguro solo es efectiva si permanece
a largo plazo, lo cual no se garantiza
en el mercado privado, que solo la
ofrece por periodos anuales. Esa es
la razon por la que en Espafa inter-
viene un potente reasegurador publi-
co: El Consorcio de Compensacion
de Seguros.

Ambas técnicas permiten una
compensacion intertemporal de los
resultados, lo que quiere decir que la
estabilidad solo se consigue, como
indicaba, en el largo plazo. Por eso,
juzgar “la marcha del negocio”, por
asi decirlo, en un ejercicio aislado no

tiene ningun significado. Hay afios
muy positivos (como 1996, 2000,
2003 o 2006) y otros muy negativos
(1992, 1995, 1999, 2005 o 2012),
pero lo que importa es el resultado
global y su evolucion. Si analizamos
el periodo 1988-2012, el resultado
medio es positivo para las asegu-
radoras en un 2,62% de las primas
(ratio habitualmente manejado en el
sector de seguros), que esta sensi-
blemente por debajo de los obteni-
dos en otros ramos de seguro. Esto
ultimo puede justificarse en parte por
el hecho de que, al funcionar el rea-
seguro publico en gran medida como
limitador del riesgo que asumen las
aseguradoras privadas, el beneficio
queda asimismo limitado. El anterior
porcentaje, si nos fijamos solo en los
ultimos 5 anos, se reduciria al 0,9%,
por culpa de la incidencia del afo
2012.

GRAFICO 2. RATIO SINIESTRALIDAD A PRIMAS DE RIESGO (excepto seguros de retirada)
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Ademas de esa compensacion en
el tiempo, es imprescindible efec-
tuarla en otros aspectos: Geografi-
ca, entre explotaciones, entre ries-
gos cubiertos (unos se comportaran
mejor y otros peor). Esto es lo que
hace necesario que las aseguradoras
se agrupen y “mutualicen” el riesgo
a nivel nacional. A esta agrupacion
(pool), gestionada por cuenta comun
por una sociedad puramente privada
—Agroseguro, S.A.—, puede libremen-
te adherirse cualquier entidad ase-
guradora, nacional o extranjera, sin
mas requisito que solicitarlo. Inicial-
mente se asigna a las entidades en-
trantes una participacion del 0,05%
en el pool, que después crecera de
acuerdo a su aportacion efectiva de
polizas. En efecto, son las asegura-
doras miembros del pool —que asu-
men el riesgo—- las que venden los
contratos de seguro, compitiendo en
el mercado con su gestion del ser-
vicio y su asesoramiento, lo que les
dara mayor o menor participacion en
el negocio.

Pero son tiempos dificiles, y no
solo por el negativo efecto de la si-
niestralidad de 2012, el peor de la
historia en cifras absolutas —pues,
al fin y al cabo, para eso esta el se-
guro-. Las importantes restricciones
presupuestarias de las administra-
ciones publicas han incidido de for-
ma determinante en las cantidades
que, tanto el Ministerio de Agricultura
como las Consejerias de las Comu-
nidades Auténomas, pueden desti-
nar a subvencionar las primas de los
agricultores y ganaderos. Mientras
que en los Uultimos afos previos a
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2012 no bajaron del 56,5%, ese afio ya lo hicieron hasta el entorno del 50% de
media, como consecuencia, sobre todo, de algun ajuste en la Administracion
central y de la renuncia a subvencionar de cinco Comunidades Auténomas.
Pero el impacto mas severo tendra lugar en 2013 y 2014. Los presupuestos
se han reducido de forma mas drastica, y el porcentaje medio podria decrecer
hasta alrededor de un 40%. Esto va a implicar elevaciones de la parte de las
primas que debe pagar el agricultor y el ganadero que oscilaran, también en
términos medios, entre el 30 y el 75% para seguros agricolas y entre el 15y
el 35% en pecuarios, con impactos muy superiores en los seguros de retirada
de animales muertos en la explotacién.

En otras palabras, aunque realmente las primas del seguro no han subi-
do —antes al contrario— el coste para el agricultor si lo ha hecho, y de forma
importante.

&Y cudl es la reaccion de las aseguradoras ante este hecho? Obviamente,
realizar un esfuerzo por limitar el impacto, de dos maneras: Una, proponiendo
alternativas de cobertura mas econdémicas (en esto no somos auténomos,
pues la politica de prioridades a subvencionar ha de marcarla el Ministerio); y

otra, ajustando costes, procurando actuar en dos frentes:

% En la prima para atender el riesgo,
ajustandola donde sea posible. Ya
he mencionado el excedente his-
térico medio que proporciona este
seguro, que no deja un gran mar-
gen, pero aun asi se esta rebajan-
do el recargo de seguridad (el que
permite dotar reservas) de forma
general, y la prima base en los ca-
sos, zonas o cultivos que lo per-
mitan. Por ejemplo, acaba de ha-
cerse de forma muy relevante en
el seguro de retirada de animales,
donde ademas se ha facilitado el
pago fraccionado de las primas.

En este punto, el reasegurador
publico —el Consorcio- esta ayu-
dando con una bajada muy nota-
ble de sus primas.

* En los gastos de gestion, en los
que se ha aplicado por las enti-
dades una reduccién de las co-
misiones de venta, ya para 2013,
y se ha continuado con la politica
de contencién de gastos de ad-
ministracion en Agroseguro, don-
de los gastos de personal llevan
tres afios congelados, incluidos
los que genera el Consejo. El to-
tal de gastos de esta Sociedad ha
seguido una continua tendencia a
la baja desde un 4,46 a un 3,31%
de las primas en la Ultima déca-
da, sobre niveles ya muy bajos en
comparacion con los gastos de
administracion en el sector asegu-
rador en general. Asi puede verse
en el cuadro adjunto.

RELACION DE COSTES INTERNOS A PRIMAS

EJERCICIOS PRIMAS (Mill. €) COSTES INTERNOS (Mill. €) %

2002 357,33 15,93 4,46
2003 408,16 17,74 4,27
2004 438,63 18,77 4,28
2005 499,62 20,29 4,06
2006 594,43 20,89 3,51
2007 598,24 22,40 3,74
2008 678,30 22,93 3,38
2009 650,93 22,88 3,51
2010 648,44 22,97 3,54
2011 643,39 23,48 3,65
2012 675,29 22,32 3,31

Fuente: AGROSEGURO.

= -
Ha de valorarse, ademas, que esta
contencion se hace en el contexto
de una ampliacién también conti-
nua de los servicios que Agrosegu-
ro presta a las entidades (mejoras
que en un futuro no muy lejano po-
dran apreciar también tomadores y
asegurados, a través de las pres-
taciones que, via web, se pondran
a su disposicion), asi como de un
sobreesfuerzo en medios humanos
y tecnolégicos para desarrollar e
implantar el nuevo sistema de ges-
tion conocido como “seguro cre-
ciente”.

Con todo, el esfuerzo tiene efectos
limitados, pues aunque en 2013 se
ha traducido en una bajada de pri-
mas de alrededor de un 5%, la reper-
cusién porcentual de la disminucién
de subvenciones es, como he dicho,
mucho mayor.

Como es natural, en Agroseguro
tenemos mucho interés en compartir
la informacién, no solo para facilitar
el conocimiento de las causas de la
coyuntura actual —que esperemos
sea pronto superada-, sino, desde
luego, para proporcionar la maxima
transparencia posible en relacién con
la evolucion del negocio y de sus re-
sultados. Por eso, aunque por razo-
nes de coste se ha reducido el Infor-
me Anual 2012 en formato impreso,
se ha incorporado a nuestra pagina
web toda la informacién relativa a las
cifras del seguro agrario con gran ni-
vel de detalle =



Hay que refundar el actual sistema

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa se reunio
a principios de verano con el subsecretario del Mi-
nisterio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente,
y presidente de la Entidad Estatal de Seguros Agrarios
(ENESA), Jaime Haddad, para abordar, la situacion actual
y el futuro del seguro agrario.

En este encuentro, realizado con caracter previo al di-
sefo del Plan de Seguros de 2014, se analizé la evolucién
de la contratacién de las lineas abiertas hasta la fecha, el
apoyo publico y las lineas contempladas en los proximos
planes. Se destaco, también, en general, la importancia
del seguro agrario como herramienta de gestion de ries-
gos, Yy el éxito de los seguros durante 2012, afio en el que
las indemnizaciones que han percibido los agricultores,
ganaderos, acuicultores y propietarios forestales, han su-
puesto mas de 725 millones de euros.

ENESA subray6 la excelente labor de defensa y promo-
cion del seguro que venimos realizando desde Coopera-
tivas Agro-alimentarias de Espafa.

Por su parte, Cooperativas Agro-alimentarias, en linea
con el documento remitido al ministro Miguel Arias Cafiete
el pasado mes de mayo, trasladé a ENESA sus aportacio-

El sistema de Seguros se encuentra en
nes y planteamientos para garantizar la sostenibilidad del una _SItU_é_?CIOI‘I preocupante_ que amenaza
sistema de seguros agrarios espafiol y su viabilidad futura. ~ SuU viabilidad y permanencia en el futuro

Aportaciones de Cooperativas Agro-alimentarias

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa considera que hay que “refundar” el actual sistema nacional de Seguros
Agrarios, ya que dicho sistema se encuentra en una situacién preocupante que amenaza, incluso, su viabilidad y per-
manencia en el futuro.

El seguro agrario es una de las sefias de identidad del campo espafiol y cuenta con un sistema muy perfeccionado,
en el que participan todos los agentes implicados. No obstante, en los Ultimos afios el sistema de Seguros Agrarios
esta viviendo una situacion caracterizada, de un lado, por un mayor niumero de siniestros y, por otro, por un menor
presupuesto en las ayudas publicas destinadas a este concepto, lo que esta generando una incertidumbre general.

Por ello, desde Cooperativas Agro-alimentarias de Espana proponemos una serie de actuaciones que favoreceran
la sostenibilidad del sistema de Seguros Agrarios:

1. Implementar un nuevo modelo manera que redunde en una re- 5. Se ha de buscar la compatibilidad
de seguros: Basado en el con- duccion de gastos y por ende en del nuevo sistema espafiol con el
cepto de “seguro cebolla” o “por un abaratamiento de las primas uso de fondos provenientes de la
capas”. comerciales del seguro a comer- PAC.

2. Reformulacién de Primas: El flujo- cializar.
grama de formacion de la prima 4. Universalizacion del seguro agra- Con todo lo anterior, desde Coo-
del seguro debe ser revisado en rio. Por dos vias: Vinculacion del  perativas  Agro-alimentarias de
profundidad, de manera que la seguro agrario a la concesién de  Espana ratificamos que la politica
prima comercial sea asumible al ayudas y potenciacién de la P6- de Seguros Agrarios debe emerger
tiempo que atractiva a la hora de liza Asociativa. La Pdliza Asocia- como una cuestion de Estado, eje
contratar el seguro. tiva es un producto que permite  prioritario y estratégico del Gobierno

3. Eficiencia del modelo de negocio: asegurar la produccién de todos con una coordinacion e implicacion
Tanto las Compaiiias de Seguros, los socios de una cooperativa, lo  de los Ministerios competentes, ba-
como el pool de AGROSEGURO, que de forma inmediata supon-  sicamente Agricultura y Economia, y
han de realizar un esfuerzo de dria una dispersion del riesgo, para ello es mas que necesario una
mejora notable en los procesos, con la consiguiente reduccion de  apuesta decidida dentro de un calen-
en la gestion y en la operativa, de tasas. dario de actuaciones urgentes =
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n la actualidad, un nimero aproxi-

mado a 700 cooperativas agrarias
participan en la actividad de distribu-
cion minorista de productos petroli-
feros. Esta actividad se inici6 ya en
1985 al permitirse, inicialmente, que
las cooperativas agrarias y SAT en ré-
gimen de autoconsumo distribuyesen
gasoleo a tipo bonificado de uso agri-
cola —gasoleo b- para la utilizacion
de sus agricultores asociados. Tras la
supresion del monopolio de CAMP-
SA en 1992 y la articulacion de una
nueva normativa en la distribucion de
estos productos, a las cooperativas
agrarias se les permitiria extender su
distribuciéon minorista a los demas
productos petroliferos.

Ademas de la normativa técnica
sobre instalaciones, seguridad, etc.,
tal actividad de distribucion esta
sujeta al Impuesto Especial sobre
Hidrocarburos, regulado en la Ley
38/1992, de Impuestos Especiales
(LIE), y en el Real Decreto 1165/1995,
por el que se aprueba el Reglamento
de Impuestos Especiales (RIE). Res-
pecto a la distribucién o suministro
del gasdleo a tipo reducido de uso

Distribucién de gaséleo bonificado por las cooperativas

agricola, resulta de especial interés
los articulos 106 y 107 de RIE, en los
que se establecen las condiciones
reglamentarias para la aplicacién del
tipo reducido y se regulan los medios
de pago especificos en los suminis-
tros por detallistas, como son las
cooperativas.

Debido a la importante casuistica
en la regulacion de esta actividad,
cuyas formalidades son muy riguro-
sas como corresponde al control so-
bre un producto con una importante
reduccién de su cuota impositiva,
desde Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Espana llevamos afos
organizando Jornadas informativas
a efectos de poner al dia a las coo-
perativas asociadas. Asimismo, he-
mos actuado ante la Administracion
Tributaria con consultas, preguntas
y propuestas de modificacion y ade-
cuacion del RIE.

Concretamente, tras conseguir-
se la anulacién de actuaciones de
la Agencia Tributaria en un Tribunal
Economico-Administrativo Regional
respecto a la Inspeccion a una coo-
perativa, en la que se exigia que la
retirada del gasdéleo a tipo reducido
o bonificado se llevara a cabo nece-
sariamente con la tarjeta gasoleo-

bonificado, no aceptandose otros
instrumentos -aln cuando éstos
conllevasen el control absoluto de to-
das las operaciones—, nos dirigimos a
la Direccién General de Tributos con
fecha 25 de noviembre de 2005, so-
licitando la revisién del RIE en los ar-
ticulos citados de forma que se acla-
rasen las obligaciones formales en la
gestion del producto. Se trataba de
evitar la falta de claridad en cuanto a
tales obligaciones formales y, en todo
caso, que si se producia un problema
de esta indole, el mismo no supusie-
se la pérdida de la bonificacién del
Impuesto Especial en este producto.
Es decir, la regularizacion de la cuota.

En definitiva, delimitar los requisi-
tos cuyo incumplimiento produjese la
regularizacion de la cuota, como son
la utilizacion de trazadores o coloran-
tes en el producto, y su correcto uso,
en nuestro caso por los agricultores
en la maquinaria agricola, evitando
que algun posible defecto formal
provocase tal efecto. Desgraciada-
mente, no se tendria en cuenta estas
propuestas.

Con posterioridad, se ha ido cons-
tatando cémo por via interpretativa,
como es el caso de las Consultas
Vinculantes de la Direccion General
de Tributos, y también por Resolu-
ciones de los Tribunales Econémico-
Administrativos Regionales y Cen-



tral, y por la propia Jurisprudencia de
diversos Organos Judiciales —inclu-
yendo el propio Tribunal Supremo-,
se ha ido generando un cumulo de
situaciones inciertas y a menudo
contradictorias en cuanto a los re-
quisitos y obligaciones formales co-
mentadas.

En Castilla-La Mancha, a lo largo
de 2010 y 2011, se generaron nue-
vas Inspecciones por el motivo de
la necesaria utilizacion de la tarjeta
gasoleo bonificado en la retirada del
gasdleo a tipo reducido.

Desde Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Espafna se volvié a entrar
en contacto con el Departamento de
Aduanas e Impuestos Especiales de
la Agencia Tributaria consiguiéndose
a finales de 2011 que se aceptaran
también otros instrumentos -llave,
tarjeta de la cooperativa, o la emitida
por la entidad financiera, etc.—, siem-
pre y cuando se pudiese constatar el
control efectivo de todas y cada una
de las operaciones que afectan al ga-
séleo bonificado, tanto en su retirada
como en la emision de informacion a
la entidad emisora de la tarjeta.

No sabemos si por necesidades
de recaudacién, de nuevo en el ejer-
cicio pasado se reiniciaron este tipo
de inspecciones a diversas coope-
rativas agrarias. Comienzan en As-
turias, por lo que de nuevo nos di-
rigimos al Ministerio de Hacienda y
al de Agricultura. Una vez explicada
la situacion, el propio Ministerio de

Agricultura solicitd a Hacienda que
paralizase estas actuaciones. Des-
graciadamente, desde el Departa-
mento de Aduanas e Impuestos Es-
peciales de la Agencia Tributaria no
solo no se pararon las Inspecciones,
sino que en clara contradiccién con
actuaciones anteriores, se extendie-
ron a otras CC.AA. como han sido
Catalufia, Andalucia, Cantabria y Ex-
tremadura.

Finalmente, se ha conseguido que
la propia Direccion General de Tribu-
tos se haya hecho cargo del asunto,
proponiendo una modificacion del
RIE que, como ya plante6 Coope-
rativas Agro-alimentarias en 2005,
clarifique los requisitos fiscales para
la correcta distribucién del gasoleo a
tipo bonificado. Es decir, consolidar
la postura manifestada por Aduanas
e Impuestos Especiales a finales de
2011 ya comentada. En todo caso,
esperamos que proximamente tam-
bién se corrijan las desproporcio-
nadas sanciones en que se puede
incurrir en materia de Impuestos Es-
peciales por motivo de posibles me-
ros defectos formales.

Finalmente, desde Cooperativas
Agro-alimentarias se estan inician-
do actuaciones ante el secretario de
Estado de Hacienda, de forma que
aquellas cooperativas que han sido
inspeccionadas por los motivos que
ahora se rectifican con la modifica-
cion del RIE, puedan ver anuladas ta-
les actuaciones, sin tener que llegar
a vias administrativas o judiciales,
con la siguiente pérdida de tiempo y
recursos m
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tros

suminis

as de 1.200 agricultores de diferentes comarcas de

Galicia, Asturias y Castilla y Ledn, acudieron a Xus-
tés (Lugo) en la importante y completa demostracion de
tractores promovida en septiembre por New Holland, jun-
to con su red de concesionarios gallegos. Los asistentes
pudieron disfrutar de mas de 15 maquinas New Holland
en movimiento, ademas de otras 10 en estatico, y tuvie-
ron la oportunidad de probar en condiciones reales de
trabajo todas las novedades presentadas por la marca.

Hubo lugar para todas y cada una de las lineas de
producto que New Holland posee en la actualidad des-
de los tractores pequefios de menor potencia, como
son la serie Boomer y T3F, pasando por las series T4,
TD5 y T5, hasta los hermanos mayores y de gran poten-
cia T6 y T7. Sin olvidar maquinas de empacado como
son las nuevas empacadoras gigantes BigBaler y las
nuevas rotoempacadoras Roll Baler. No son muchas las
oportunidades que tienen los agricultores de poder dis-
poner de tal cantidad de maquinas para probarlas, y ahi
estribo el éxito del evento.

Los agricultores y ganaderos pudieron ver pruebas
reales de consumo de combustible, comparando el
gasto de combustible de las diferentes tecnologias que
hay ahora mismo para cumplir con la normativa Tier 4.
Asimismo, tractores de la gama T7 y T6 realizaron dife-
rentes labores del suelo, ademas de llevar incorpora-
dos, en ambos casos, sistemas de autoguiado integra-
do, mostrando a los presentes los beneficios del uso de
la agricultura de precision a la hora de ahorrar insumos
al agricultor =

Aritmos ofrece nuevas
soluciones para

el almacenaje

de las cooperativas

M ecalux, la compaiiia especialista en soluciones de
almacenaje presente en mas de 70 paises, y Arit-
mos, la empresa tecnoldgica y de software catalana es-
pecializada en el sector agroalimentario, han firmado un
acuerdo de colaboracion para la distribucién del soft-
ware de gestion logistica y de almacenes Easy WMS,
desarrollado por Mecalux. Con este acuerdo, Aritmos se
convierte en uno de los principales distribuidores e im-
plantadores de las herramientas tecnolégicas de Meca-
lux: Soluciones informaticas hoy en dia muy necesarias
en almacenes y areas de distribucién de mercancias de
industrias agroalimentarias y cooperativas.

El aplicativo informatico de Mecalux es un potente
software de gestion de almacenes, que ofrece un ex-
tenso rango de funcionalidades que permiten trabajar
mas eficientemente las distintas areas y los procesos
operativos del almacén. Un aplicativo que se adapta a
cualquier tipo de empresa.

Cabe destacar que Easy WMS es una aplicacion in-
formatica concebida y desarrollada para optimizar to-
dos los movimientos, procesos y operativas dentro del
almacén. Esto se traduce en importantes ahorros de
costes, en mejoras en la calidad del servicio a clientes,
en la obtencion de un inventario de almacén permanen-
temente actualizado, etc. =
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