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Introduccion

El propdsito de este Plan Sectorial de Educacion es Garantizar
el acceso y permanencia de los nifios, nifas, jévenes y adultos
en el sistema educativo de la ciudad mediante un mejoramiento
de la calidad educativa, una mayor pertinencia, y una gestiéon
eficiente y eficaz de los recursos disponibles.

Se presenta este Plan Sectorial de Educacion pretendiendo
articulado al Plan Nacional de Desarrollo 2.010-2.014, al Plan
Decenal de Educacion, a la Politica Nacional de Educacioén, al
Plan Estratégico de Competividad del Departamento del
Quindio y al Plan de Desarrollo Municipal de Armenia 2.012-
2.015.

En la primera parte se contemplan los referentes tedricos del
Plan Nacional, tomando textualmente los propdsitos y acciones
estratégicas del Plan Nacional de Desarrollo 2.010-2.014, del
Plan Decenal de Educacion 2.006-2.016, del Plan Sectorial
Nacional de Educacion,

En una segunda parte se presenta el diagndstico del Sector
Educativo de la ciudad contemplando no solamente los
principales factores que vienen incidiendo en las probleméticas
del sector, sino las tendencias mas significativas en materia de
primera infancia, calidad educativa, cierre de brechas,
pertinencia e innovacion, y gestién educativa.

En la parte final se presenta la plataforma estratégica del Plan,
SuUS programas, objetivos, metas y proyectos que deben
ejecutarse en el contexto de la planificacién territorial y del
sector educativo.

Los recursos para el financiamiento de este Plan Sectorial
provienen en un porcentaje significativo de las transferencias
para educacion, pero un aporte fundamental son los recursos
propios y los que se generen producto de la gestion y el aporte
de entidades publicas, privadas y de cooperacién local,
nacional e internacional.

El seguimiento a la ejecucion del Plan se hara periédicamente
segln el monitoreo al Plan de Accion anual y a los planes
operativos de la Secretaria de Educacion.

1. Referentes del Plan Sectorial de

Educacion

1.1 Plan Nacional de Desarrollo

Los objetivos Ultimos del Plan Nacional de Desarrollo
2010-2014 como mapa de ruta, es la prosperidad de todos los
colombianos. Esto significa lograr una sociedad con mas
empleo, menos pobreza y mas seguridad. La visién de
sociedad que queremos es la de una sociedad con igualdad
de oportunidades y con movilidad social, en que nacer en
condiciones desventajosas no signifiqgue perpetuar dichas
condiciones a lo largo de la vida, sino en que el Estado acude
eficazmente para garantizar que cada colombiano tenga
acceso a las herramientas fundamentales que le permitiran
labrar su propio destino, independientemente de su género,
etnia, posicion social, orientacién sexual o lugar de origen.”

En materia social, Colombia enfrenta el gran reto de articular su
desarrollo econdémico con el social. Esta articulacién es la base
de una sociedad equitativa, incluyente, préspera y en paz. Para
el efecto, se diferencian cuatro desafios fundamentales: (1)
aumentar la eficiencia del gasto social para que los recursos se
traduzcan en mejores resultados en cobertura y calidad; (2)
mejorar la focalizaciéon del gasto social para que éste beneficie
prioritariamente a los méas pobres y vulnerables; (3) consolidar
un sistema de proteccion social (SPS) que contribuya
eficazmente a fortalecer y proteger el capital humano y los
ingresos de los hogares, y a reducir su vulnerabilidad; y (4)
alcanzar la inclusion social de los diferentes grupos étnicos, asf
como de la igualdad de género.?

La educacion, por su parte, es quizas la herramienta mas
efectiva para reducir la inequidad y alcanzar igualdad de
condiciones para la generacién de ingresos. A través de una
educacion equitativa, de calidad y con pertinencia, la poblacion
puede acceder con mayor facilidad a un empleo formal o
emprender con mas posibilidades de éxito una iniciativa
empresarial. Lo anterior, sin olvidar los multiples efectos
positivos que genera la educacién sobre el desarrollo personal
de los individuos.

' Plan Nacional de Desarrollo. 2.010-2.014. IV. Igualdad de oportunidades para la
prosperidad social. Pag. 250.

2 Plan Nacional de Desarrollo. 2.010-2.014. IV. Igualdad de oportunidades para la
prosperidad social. Pag. 250-252.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 entendemos la
educacién como un proceso continuo que comienza en las
primeras etapas de vida y termina en la tercera edad.
Constituye, como tal, un proceso evolutivo que constantemente
se adapta a un entorno cambiante.

El primer paso para alcanzar una educacién completa y de
calidad, es asegurar una atencion total e integral a la primera
infancia. Sin este primer paso, la igualdad de oportunidades
nunca seré realidad. Se ha demostrado que los programas de
educacion en responsabilidad materna y de primera infancia
generan impactos significativos durante toda la vida de los
individuos en aspectos como la salud, la educacién, las
competencias laborales e incluso el desarrollo de
caracteristicas personales como la propensién a la convivencia
pacifica. Es por esto que desde las primeras etapas de vida es
crucial promover programas globales e integrales de
alimentacién, formacién y asistencia a los nifios.

Para lo anterior, las prioridades se centran en implementar un
modelo de atencién integral que evolucione hacia una
cobertura universal, con equidad y calidad. En este contexto, se
asumen como criterios de equidad en la primera infancia; las
brechas urbano-rurales, las necesidades particulares de los
nifos de acuerdo con la edad y condicién, asi como la
situacién real de cada una de las entidades territoriales en
términos de salud, nutricidn, educacion y cuidado.

Una vez culmina la formacién integral de primera infancia, el
reto es continuar el proceso de aprendizaje con una educacion
bésica y media de calidad. Aunque en los Ultimos afios se
lograron avances sustanciales en cobertura, el pais enfrenta
todavia grandes retos por mejorar la calidad y pertinencia de la
educacion durante todas sus etapas.®

En este sentido, es necesario desarrollar y fortalecer el Sistema
de Formacion de Capital Humano que consiste en: (1)
garantizar el acceso universal a la educacién basica, haciendo
especial énfasis en la calidad del servicio, procurando reducir
las brechas entre prestadores publicos y privados, y haciendo

% Plan Nacional de Desarrollo. 2.010-2.014. IV. Igualdad de oportunidades para la
prosperidad social. Pag. 250-252.
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hincapié en la importancia de asegurar la permanencia de los
estudiantes en el sistema; (2) mejorar la infraestructura
educativa y adecuarla a los riesgos derivados del cambio
climatico; (3) dar especial atencién al acceso en el nivel de
educacion media; (4) mejorar la cobertura y pertinencia de la
educacion superior y en particular de la educacion técnica y
tecnoldgica; y (5) dinamizar y mejorar la cobertura y pertinencia
de la formacion para el trabajo, introduciendo esquemas
competitivos y de aseguramiento de la calidad.*

1.2 Plan Decenal de Educacion

El Plan Nacional Decenal de Educacién 2006-2016° es un
pacto social por la educacidon que contiene los lineamientos
para el desarrollo educativo del pais en ese horizonte temporal.
Se constituye en un documento de referencia obligada para la
formulacién de los planes nacionales vy territoriales de
desarrollo segin mandato de la Ley General de Educacién, y
debe ser contemplado por las instituciones educativas del pais
en sus procesos de planeacion, de acuerdo con lo previsto en
el alcance que el Plan estipuld.

1.2.1 Alcance

El Plan Nacional Decenal de Educacion 2006-2016, PNDE, se
define como un pacto social por el derecho a la educacion, y
tiene como finalidad servir de ruta y horizonte para el desarrollo
educativo del pais en el préximo decenio, de referente
obligatorio de planeacion para todos los gobiernos e
instituciones educativas y de instrumento de movilizacién social
y politica en torno a la defensa de la educacién, entendida ésta
como un derecho fundamental de la persona y como un
servioig) publico que, en consecuencia, cumple una funcién
social.

El PNDE serd un pacto social en la medida en que su
formulacién y ejecucion comprometa a todos los agentes
responsables de la educacion, representados en el Estado, la
sociedad y la familia.

4 Plan Nacional de Desarrollo. 2.010-2.014. IV. Igualdad de oportunidades para la
prosperidad social. Pag. 250-252.
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1.2.2 Vision

En Colombia, en 2016, dentro del marco del Estado social y
democratico de derecho y de su reconocimiento constitucional
como un pais multicultural, pluriétnico, diverso y biodiverso, la
educacion es un derecho cumplido para toda la poblacion y un
bien publico de calidad, garantizado en condiciones de
equidad e inclusion social por el Estado, con la participacion
co-responsable de la sociedad y la familia en el sistema
educativo. La educacion es un proceso de formacién integral,
pertinente y articulado con los contextos local, regional,
nacional e internacional que desde la cultura, los saberes, la
investigaciéon, la ciencia, la tecnologia y la produccion,
contribuye al justo desarrollo humano, sostenible y solidario,
con el fin de mejorar la calidad de vida de los colombianos, y
alcanzar la paz, la reconciliacion y la superacién de la pobreza
y la exclusion.

1.2.3 Propésitos

-El Estado debe garantizar el pleno cumplimiento del derecho a
la educacién en condiciones de equidad para toda la poblacion
y la permanencia en el sistema educativo desde la educacion
inicial hasta su articulacién con la educacion superior.”

-La educacién en su funcién social, reconoce a los estudiantes
como seres humanos y sujetos activos de derechos y atiende a
las particularidades de los contextos local, regional, nacional e
internacional, debe contribuir a la transformacion de la realidad
social, politica y econémica del pais, al logro de la paz, a la
superacion de la pobreza y la exclusién, a la reconstruccion del
tejido social y al fomento de los valores democréticos, y a la
formacién de ciudadanos libres, solidarios y auténomos.

-Fortalecer la educacion publica en todos sus niveles, como
tema prioritario en las agendas nacionales y territoriales, en los
planes de desarrollo e inversion de las entidades municipales,
departamentales y nacionales, para asegurar a todos,
condiciones de disponibilidad, acceso, permanencia y calidad
en términos de igualdad, equidad e inclusion.

-El Estado colombiano, a través de politicas publicas
sostenidas, garantizara la asignacion, inversion y gestion de los

7 PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION 2006 -2016. COMPENDIO
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recursos adecuados, suficientes y progresivos para la
educacion, y fortalecera la descentralizacién, la autonomia de
las regiones y la gestion educativa con criterios de eficacia,
eficiencia, transparencia, calidad y bien comun.

-La educacion como politica de Estado debe materializarse en
politicas, planes, programas, proyectos y acciones que
promuevan la cultura, la investigacion, la innovacion, el
conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la técnica, que
contribuyan al desarrollo humano integral, sostenible y
sustentable, a través de la ampliacién de las oportunidades de
progreso de los individuos, las comunidades, las regiones y la
nacion.

-Impulsar la actualizacién curricular, la articulacion de los
niveles escolares y las funciones bésicas de la educacion, asi
como la investigacion, las innovaciones y el establecimiento de
contenidos, practicas y evaluaciones que propicien el
aprendizaje y la construccién social del conocimiento, de
acuerdo con las etapas de desarrollo, las expectativas y las
necesidades individuales y colectivas de los estudiantes,
propias de su contexto y del mundo actual.

-El sistema educativo colombiano debe tener su fundamento en
la pedagogia, y estar basado en el respeto y en el
reconocimiento social de la accién de los maestros, como
sujetos esenciales del proceso educativo de calidad. El Estado
garantizaré a los maestros condiciones de vida dignas para su
desarrollo profesional, personal y ético.

-En el marco de la Constituciéon Politica de Colombia, y de las
normas reglamentarias especiales que regulan la educacion
para la diversidad étnica y cultural, se debe construir, en
concertacién con las diferentes etnias, un sistema de
educacién propio que integre distintos modelos, que responda
a sus concepciones y particularidades, y que se articule a un
propdsito comun de nacion.

-El sistema educativo debe disefiar propuestas pedagogicas, y
crear condiciones materiales, psicosociales y de seguridad,
que respondan a las necesidades educativas de todas las
comunidades victimas del conflicto armado.

-El sistema educativo debe garantizar a nifias, nifios, jovenes y
adultos, el respeto a la diversidad de su etnia, género, opcién
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sexual, discapacidad, excepcionalidad, edad, credo,
desplazamiento, reclusion, reinsercién o desvinculacion social y
generar condiciones de atencion especial a las poblaciones
que lo requieran.

-La educacion debe ser objeto de una politica de Estado,
expresada en una ley estatutaria concertada con la sociedad,
para fortalecer su caracter publico, gratuito, incluyente y de
calidad.

El Plan Decenal contempla los siguientes desafios para la
educacion en Colombia:®

-Fines de la educacion y su calidad en el siglo XXI.
(globalizacion y autonomia).

-Educacion en'y para la paz la convivencia y la ciudadania.
-Renovacion pedagdgica y uso de las TIC en la educacion.
-Ciencia y tecnologia integradas a la educacion.

FINES Y CALIDAD DE LA EDUCACIéIN EN EL
SIGLO _XXI (GLOBALIZACION Y
AUTONOMIA):

Como macro objetivos contempla:

Articulacién y coherencia del sistema educativo: Lograr un
sistema educativo articulado, coherente y contextualizado en
los diferentes niveles de formacién y en las regiones, que
permita la movilidad y formacién integral de la nifiez y la
juventud colombiana, en un entorno democrético, pacifico y
globalizado.

-Organizar, implementar y consolidar un sistema de
seguimiento y evaluacion del sector educativo, que dé cuenta
de logros vy dificultades de los estudiantes, su acceso,
cobertura y permanencia en el sistema y la eficiencia de los
entes responsables de la prestacién y la calidad del servicio.

-Desarrollar y fortalecer la cultura de la investigacion, con el
proposito de lograr un pensamiento critico e innovador vy el
desarrollo humano sostenible, de acuerdo con las necesidades

8 PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION 2006 -2016. COMPENDIO
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de cada contexto y como aporte a la transformacion socio
cultural.

-Garantizar el acceso, uso y apropiacion critica de las TIC,
como herramientas para el aprendizaje, la creatividad, el
avance cientifico, tecnolégico y cultural, que permitan el
desarrollo humano vy la participacion activa en la sociedad del
conocimiento.

-Disefiar curriculos que garanticen el desarrollo de
competencias, orientados a la formacién de los estudiantes en
cuanto a ser, saber, hacer y convivir, y que posibilite su
desempeno a nivel personal, social y laboral.

Macro metas de este componente:®

Perfil docente: Se tiene un docente con fortalezas en lo
pedagogico y disciplinar, sensible a la problemética social, en
permanente proceso de cualificaciéon y actualizacion;
reconocido por su desempefio y proyeccion.

Curriculos pertinentes: En el 2016 se han fortalecido y
contextualizado los curriculos desde la educacion inicial hasta
la superior, orientados hacia el desarrollo de las dimensiones
del ser, a la construccion de la identidad nacional, la
democracia y el acceso al conocimiento y la cultura, mediante
procesos innovadores y de calidad que incentiven el
aprendizaje, la investigacion y la permanencia en el sistema.

Calidad del sistema: Se tiene un sistema educativo articulado
y coherente en sus diferentes niveles, incluida la educacion
para el trabajo y el desarrollo humano, y da respuesta a las
exigencias socioeconémicas, politicas, culturales y legales de
la sociedad colombiana.

Desarrollo humano: Se tiene el desarrollo humano como eje
fundamental de los procesos educativos, lo que ha permitido
potenciar las dimensiones del ser, la autonomia, sus
competencias, la valoracién del arte y la cultura, y la
satisfaccion de las necesidades basicas, en el marco de una

9 PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION 2006 -2016. COMPENDIO
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convivencia pacifica y el reconocimiento de la diversidad
étnica, cultural y ambiental.

Sistema de evaluacién y seguimiento: El pais cuenta con un
sistema integral de seguimiento y evaluacién del sector
educativo para todos los niveles y entes responsables de la
prestacion y calidad del servicio, da cuenta de los avances,
dificultades y falencias y permite posicionar la educacién como
herramienta de transformacion social.

Perfil del estudiante: Se cuenta con un ciudadano en ejercicio
del pleno desarrollo de la personalidad, respetuoso de los
derechos, deberes y la diversidad cultural, que viva en paz y
armonia con sus semejantes y la naturaleza, con capacidad
para acceder al conocimiento cientifico, técnico, cultural y
artistico y competente en su desempefio personal, social y
laboral.

EDUCACION EN Y PARA LA PAZ, LA
CONVIVENCIA Y LA CIUDADANIA:

Como macro objetivos contempla®:

Inclusién, diversidad, diferencia, identidad y equidad:
Disefar y aplicar politicas publicas articuladas intra e
intersectorialmente que garanticen una educaciéon en y para la
paz, la convivencia y la ciudadania, basadas en: Enfoque de
derechos y deberes; principios de equidad; inclusion,
diversidad social, econdmica, cultural, étnica, politica, religiosa,
sexual y de género; valoraciéon y tratamiento integral de los
conflictos; y respeto por la biodiversidad y el desarrollo
sostenible.

Otros agentes educativos y relaciones con el entorno:
Comprometer al Estado, la sociedad civil, los medios de
comunicacion, el sector productivo, las ONG, las comunidades
educativas y las familias, en la corresponsabilidad intra e
intersectorial, hacia una educacién en y para la paz, la
convivencia y la ciudadania democratica.

Educacién en valores, participacion y convivencia
democratica: Aplicar politicas publicas intra e intersectoriales

10 PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION 2006 -2016. COMPENDIO
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que promuevan en toda la sociedad la formacion e
interiorizacion de valores humanos pertinentes a las
necesidades del siglo XXI, y garanticen la participacion
democratica y la convivencia.

Estructura y organizacion escolar: Articular las instancias
involucradas en los programas de organizacion escolar, de
manera que los proyectos educativos institucionales consoliden
culturas en y para la paz, la convivencia y la ciudadania, con
énfasis en la igualdad de oportunidades, la tolerancia, el
respeto, la participacion y la solidaridad.

Derechos, proteccién, promocién y poblacién vulnerable
con necesidades educativas especiales: Aplicar politicas
intra e intersectoriales para el respeto y la restitucion del
derecho a una educacién con calidad de todos los grupos
poblacionales vulnerables, mediante la adopcién de programas
flexibles con enfoques diferenciales de derechos.

Macro metas de este componente'™:

Inclusién diversidad, diferencia, identidad y equidad: Se
han incrementado, en cantidad y calidad, las instituciones de
educacion, entes territoriales y organizaciones de la sociedad
civil con planes, programas Yy proyectos pedagdgicos
orientados al reconocimiento de las diferencias culturales,
étnicas, religiosas, politicas, socioeconémicas, de opcién
sexual y de género que garanticen el ejercicio pleno de los
derechos humanos y civiles en el marco de la politica publica
del Plan Nacional de Educacion en Derechos Humanos
(PLANEDH).

Otros agentes educativos y relaciones con el entorno: Para
fortalecer la educaciéon en y para la paz, la convivencia y la
ciudadania, se han promovido estrategias de articulacion y
corresponsabilidad entre: Las entidades del Estado, los medios
de comunicacién masivos y comunitarios, el sector productivo,
la sociedad civil, la comunidad educativa y Las familias.

Educacién en valores, participacion y convivencia
democratica: Se han implementado e incorporado en los

11 PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION 2006 -2016. COMPENDIO
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planes de desarrollo territoriales programas, estrategias vy
proyectos especificos para el desarrollo de valores vy
competencias para la paz, la convivencia y la ciudadania que
incluyan: Sistematizacién y evaluacion de su impacto en la vida
escolar, la comunidad educativa y la sociedad en su conjunto,
y la resignificacion de los proyectos educativos institucionales
(PEI) hacia la construccién de culturas de paz y democracia. 2

Educacién en valores, participacién, convivencia
democratica y medio ambiente: Los programas, estrategias y
proyectos de educacién ambiental han respondido a la politica
publica existente de manejo responsable del ambiente, la cual
se basa en: El respeto a la biodiversidad, la construcciéon de
region, y la sostenibilidad de los contextos naturales y sociales.

Estructura y organizacién escolar: Todas las instituciones de
educaciéon han incorporado herramientas conceptuales,
metodoldgicas, pedagdgicas, organizativas y financieras, que
ajusten a sus contextos particulares los lineamientos de politica
educativa, con criterios de pertinencia, eficiencia y eficacia al
servicio de una educacién en y para la paz, la convivencia y la
ciudadania.

Derechos, proteccién, promocion y poblacién vulnerable y
con necesidades especiales: El pais ha desarrollado un
sistema especial de atencién educativa para todas las
poblaciones vulnerables que incluye: Adopcion de estrategias
compensatorias de educacién en emergencia, desarrollo de
programas intersectoriales especificos para estos casos,
difusién y puesta en practica de un portafolio de ofertas
educativas de comprobada eficacia, flexibles, diferenciales y
pertinentes, acordes con sus necesidades, y programas
especiales de pedagogia de la reconciliacién y de preparacion
para situaciones de posconflicto.

RENOVACION PEDAGOGICA DESDE Y USO
DE LAS TIC EN LA EDUCACION

Como macro objetivos contempla'®;

12 p AN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION 2006 -2016. COMPENDIO
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Dotacion e infraestructura: Dotar y mantener en todas las
instituciones 'y centros educativos una infraestructura
tecnoldgica informatica y de conectividad, con criterios de
calidad y equidad, para apoyar procesos pedagoégicos y de
gestion.

Evaluacion y estadndares de calidad: Revisar, reevaluar y
articular el sistema de evaluacion y de promocion para todos
los niveles del sistema educativo colombiano de tal manera
que sean coherentes con los estdndares de calidad nacionales
e internacionales.

Fortalecimiento de los procesos lectores y escritores:
Garantizar el acceso, la construccion y el ejercicio de la cultura
escrita como condicién para el desarrollo humano, la
participacion social y ciudadana y el manejo de los elementos
tecnoldgicos que ofrece el entorno.

Fortalecimiento de procesos pedagdgicos a través de las
TIC: Fortalecer procesos pedagdgicos que reconozcan la
transversalidad curricular del uso de las TIC, apoyandose en la
investigacion pedagogica.

Innovacidon pedagogica e interaccion de los actores
educativos: Construir e implementar modelos educativos y
pedagodgicos innovadores que garanticen la interaccién de los
actores educativos, haciendo énfasis en la formacién del
estudiante, ciudadano del siglo XXI, comprendiendo sus
caracteristicas, necesidades y diversidad cultural.

Fortalecimiento de los proyectos educativos y mecanismos
de seguimiento: Renovar continuamente y hacer seguimiento
a los proyectos educativos institucionales y municipales, para
mejorar los curriculos con criterios de calidad, equidad,
innovacion y pertinencia; propiciando el uso de las TIC.

Formacion inicial y permanente de docentes en el uso de
las TIC: Transformar la formacion inicial y permanente de
docentes y directivos para que centren su labor de ensefianza
en el estudiante como sujeto activo, la investigacion educativa y
el uso apropiado de las TIC.
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Macro metas de este componente':

Diseno de curriculos: En el 2010, las instituciones educativas
han disefado curriculos colectivamente con base en
investigacion que incluyen el uso transversal de las TIC vy
promueven la calidad de los procesos educativos y la
permanencia de los estudiantes.

Innovacién pedagdgica a partir del estudiante: En el 2010,
todas las instituciones educativas han desarrollado modelos e
innovaciones educativas y pedagodgicas que promueven el
aprendizaje activo, la interacciéon de los actores educativos y la
participacion de los estudiantes.

Innovacién pedagdgica a partir de la investigacion: En el
2010, todas las entidades territoriales y las instituciones
educativas conforman grupos de investigacion para la
innovacion educativa y pedagogica e incentivan experiencias
significativas y redes colaborativas virtuales.

Fortalecimiento de los procesos lectores y escritores: En el
2008, el pais cuenta con una politica publica de lectura y
escritura dirigida a la promocién e implementacion de planes y
proyectos, a la erradicacién del analfabetismo y a la dotacién
de un sistema de bibliotecas escolares y municipales.

Fortalecimiento de procesos pedagdégicos a través de las
TIC: En el 2010 el MEN ha promulgado politicas nacionales
tendientes al uso de estrategias didécticas activas que faciliten
el aprendizaje autbnomo, colaborativo y el pensamiento critico
y creativo mediante el uso de las TIC.

Formacion inicial y permanente de docentes en el uso de
las TIC: En las escuelas normales y en las facultades de
educacion, los programas de formacién promueven la
investigacion e incluyen el uso de las TIC como estrategia
pedagdgica y, ademés, el 80% de los docentes son
competentes en estrategias interactivas, cooperativas y que
integran las TIC para el aprendizaje significativo.
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Dotacion e infraestructura: Se ha facilitado el acceso a
internet para toda la poblacidon colombiana, todas las
instituciones educativas tienen acceso de calidad, los docentes
y directivos cuentan con sus computadores personales y existe
un computador disponible por cada dos estudiantes.

Fortalecimiento de los proyectos educativos y mecanismos
de seguimiento: Los entes territoriales desarrollan programas
de acompafiamiento y divulgacion a la renovacién pedagégica
y uso de las TIC.

Estandares y competencias: En 2009 el MEN ha formulado
politicas que regulen programas con componentes virtuales, no
presenciales, y han promulgado estandares de competencias
pedagoégicas que incorporan las TIC para docentes vy
competencias de uso de las TIC para estudiantes de todos los
niveles.

Evaluacion: En el 2009, se ha reglamentado el sistema de
evaluacion y promocion de estudiantes, para que responda a
metas de calidad, permanencia y cobertura.

CIENCIA'Y TECNOLOGIA INTEGRADAS A LA
EDUCACION

Como macro objetivos contempla'®:

Politica publica: Implementar una politica publica que fomente
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién entre
las diferentes instituciones, niveles educativos y sectores.

Cultura de la investigacion y el conocimiento: Fomentar,
desarrollar y fortalecer de manera permanente una cultura de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Talento humano: Formar el talento humano necesario para el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Educacién técnica y tecnolégica: Fortalecer la educacién
técnica y tecnolégica.

Macro metas de este componente'®:
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Politica publica: Las entidades territoriales cuentan con
programas y proyectos que desarrollan la politica publica en
ciencia, tecnologia e innovacion.

Ciencia, tecnologia e innovacién: Incremento en el nimero
de alianzas para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

Cultura de la investigacion y el conocimiento: Incremento
de la cultura de investigacién y el conocimiento cientifico, en
todos los niveles del sistema educativo, como factor de
desarrollo del pals.

Educacién formal, informal y formacién para el trabajo y
desarrollo humano: La formacién en ciencia, tecnologia e
innovacion esta fortalecida en la educacion formal, informal y
formacion para el trabajo y desarrollo humano.

Experiencias exitosas: Existen mecanismos de
sistematizacién y transferencia de experiencias exitosas vy
significativas en ciencia y tecnologia e innovacién en todo el
pals.

Arte, ciencia, tecnologia y etnocultura: Los centros e
instituciones educativas del pais han incorporado en sus
procesos de formacién el arte, la ciencia, la tecnologia y la
etnocultura como elementos para el desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

Infraestructura y dotacién: Aumento en la cobertura en
infraestructura y dotacién cientifica y tecnolégica en el sector
educativo.

Talento humano: Aumento en la oferta y demanda de
programas de formacién del talento humano necesario para el
desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

Educaciéon técnica y tecnoldgica: Los programas de
formacién técnica y tecnoldgica son de buena calidad vy
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responden a las necesidades del mercado laboral, el sector
productivo y la sociedad.

MAS Y MEJOR INVERSION EN

EDUCACION'""?

-Como macro objetivos contempla:

Inversion y gestién: Garantizar y aumentar los recursos
estatales y privados destinados a la educacion oficial y mejorar
la capacidad de gestién de las instituciones del Estado, con el
fin de ofrecer una educacion pertinente en todos los niveles y
modalidades del sector educativo que permitan asegurar el
acceso, cobertura, equidad, calidad, gratuidad y permanencia.

Inversion en ciencia, tecnologia y emprendimiento:
Incrementar la inversion de la nacién y los entes territoriales con
el fin de garantizar cobertura, calidad y eficiencia de los
recursos fisicos y administrativos sostenibles, de manera
equitativa, para mejorar la infraestructura fisica, dotacién
tecnolégica y modernizacién de los establecimientos
educativos e instituciones de educacion superior, destinados a
fortalecer ciencia, tecnologia, investigacion, innovacion vy
emprendimiento en todos los niveles y tipos de educacion, con
el proposito de construir una cultura del conocimiento.

Inversion y equidad: Gestionar y asignar recursos de inversién
para garantizar el acceso y la permanencia en la educacion
desde la primera infancia hasta el nivel superior, que incluya la
poblacién vulnerable, con necesidades educativas especiales,
grupos y comunidades indigenas, afrocolombianos, raizales,
rom, urbana marginal, rural dispersa, madres cabeza de
familia, adultos, destinados al mejoramiento y al fortalecimiento
de sus potencialidades; priorizando los recursos para construir
equidad territorial, urbana, rural y social en general.

Inversion para el talento y el bienestar: Incrementar la
inversion para dignificar y profesionalizar al personal al servicio
de la educacion y garantizar una mejora significativa en las
condiciones laborales, salariales, de bienestar y mejora de
incentivos. Asi mismo, capacitar a padres y madres de familia
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y/o tutores para que contribuyan en los procesos educativos y
participen en las decisiones del sector.

Inversion y eficiencia: Establecer criterios y mecanismos para
el uso transparente, eficiente, equitativo, democratico y
participativo de los recursos, con el fin de optimizar su
rendimiento en todos los niveles e instancias del sector
educativo.

Descentralizacion: Fortalecer la descentralizacién y las
autonomias territoriales, revisar y equilibrar los mecanismos
equitativos de las transferencias, segun las necesidades
particulares, incluido el traslado de recursos destinados a la
calidad de los establecimientos educativos y resaltar la
responsabilidad conjunta de los entes territoriales y el sector
privado.

Macro metas de este componente'®:

Inversion y gestion: En el 2016 los recursos destinados al
sector educativo de fuentes estatales, privadas e
internacionales han crecido progresivamente hasta el 7% del
PIB.

Inversion en infraestructura, ciencia, tecnologia y
emprendimiento: En el 2016 se ha aumentado la inversién en
ciencia, tecnologia, investigacion, innovacion y emprendimiento
hasta el 1.5% del PIB, de manera que incida fundamentalmente
en el desarrollo econémico y social del pais.

Inversion y equidad: En 2016 se ha garantizado el acceso,
permanencia y gratuidad de la educacion para los niveles
menos favorecidos y demdas sectores en condicidon de
vulnerabilidad, desde la atencién integral de primera infancia
hasta la educacién media, pertinente y descentralizada para
poblaciones marginales y grupos étnicos.

Talento humano y bienestar: En el 2016 se ha incrementado
la inversién que garantice la estabilidad laboral, capacitacion,
salarios, incentivos y evaluacion formativa de los docentes,
directivos docentes y personal administrativo. Asi mismo, se
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habran desarrollado programas de capacitacion para padres
de familia y/o tutores para que contribuyan en los procesos
educativos.

Inversion y eficiencia: Al 2016 se han establecido criterios
concertados de asignacidon de recursos y mecanismos
eficientes de control en los entes territoriales y el nivel central,
sobre la base de un sistema integral de informacion.

Descentralizacion: En el 2016 se ha establecido un sistema
que incremente, en términos reales, las transferencias de la
nacién a los entes territoriales, para ser asignadas con criterio
de equidad, con el fin de fortalecer el proceso de
descentralizacién mediante el otorgamiento de autonomias
regionales en el manejo de los recursos educativos de acuerdo
con las necesidades de las poblaciones.

DESARROLLO INFANTIL Y EDUCACION

INICIAL

Como macro objetivos contempla:

Universalidad entendida como garantia de acceso,
permanencia, cobertura e inclusion: Garantizar, desde una
perspectiva de derechos, la oferta de atencién integral y, por
ende, la educacion inicial a los nifios y las nifias menores de 7
anos, a través de acciones articuladas con otros sectores
corresponsables.

Corresponsabilidad / Intersectorialidad / Articulacion:
Consolidar la atencién integral y, por ende, la educacion inicial,
como un propdsito intersectorial e intercultural en el que el
sistema educativo articule las instancias del orden nacional,
regional y local, publicas y privadas.

Calidad: formacién de agentes educativos. Infraestructura,
dotacion, modalidades de  atencion, modelos
pedagdgicos: Garantizar el cumplimiento de requerimientos
basicos para la atencion integral y la educacion inicial, en
diferentes modalidades de acuerdo con sus contextos y
caracteristicas particulares.

Financiacion: Convertir la educacién inicial en prioridad de la
inversidn econdmica nacional, regional y local.

Macro metas de este componente
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Universalidad: Al finalizar la legislatura del 2009 esta
reformado el inciso 3 del articulo 67 de la Constitucion Polttica:
—EI Estado, la sociedad y la familia son corresponsables de la
educacion que seré obligatoria hasta los 17 afios de edad y
que comprendera la educacion inicial (0 a 6 afos) y 11 grados
de la educacion basica y media.

Corresponsabilidad / Intersectorialidad / Articulacién: En el
2016 se encuentran operando sistemas y procesos de
articulacion intersectorial en los niveles nacional, departamental
y municipal, que garanticen la atencion integral y, por ende, la
educacion inicial. Los procesos de articulacion intersectorial y
el compromiso interinstitucional son indispensables para
garantizar la atencién integral de la primera infancia.

Calidad: En el 2010 estan establecidos los requerimientos
bésicos y las orientaciones pedagdgicas para la educacion
inicial, en las diferentes modalidades y segun las caracteristicas
particulares de cada contexto, los cuales estan validados,
divulgados e implementados en el 2016.

Financiacion: En el 2010 los planes de desarrollo de los entes
nacionales, departamentales, distritales y municipales incluyen
programas de atenciéon integral y educacion inicial para la
primera infancia y asignan recursos en concordancia con el
cumplimiento de las metas de garantia de acceso y de calidad.

EQUIDAD:
CALIDAD

Como macro objetivos contempla:

ACCESO, PERMANENCIA Y

Derecho a la educacion: Garantizar y promover, por parte del
Estado, a través de politicas publicas, el derecho y el acceso a
un sistema educativo publico sostenible que asegure la
calidad, la permanencia y la pertinencia en condiciones de
inclusion, asi como la permanencia en el mismo, en todos los
niveles: inicial, basico, medio y superior.

Pertinente: Asegurar un sistema educativo pertinente en todos
los niveles, que responda a las necesidades, caracterizaciones
y exigencias del entorno.

Bienestar estudiantil: Ofrecer en las instituciones educativas
acciones y programas de bienestar estudianti con
profesionales idéneos que permitan el desarrollo arménico,
fisico psicoldgico y social de los educandos para promover su
permanencia en el sistema educativo.

Proyecto educativo institucional: Garantizar la
universalizacion de proyectos educativos institucionales de
calidad, pertinente, que estimulen la permanencia del
estudiante en el sistema educativo.

Reconocimiento de la diversidad cultural: Garantizar
pedagogias pertinentes para el reconocimiento de la diversidad
étnica, cultural, de creencias y las deméas formas asociativas
que implican la interculturalidad y que hacen parte de la
identidad nacional.

Sistemas integrales de calidad: Consolidar sistemas
integrales de calidad que permitan la evaluacion de
instituciones y programas, y el desarrollo de las acciones
gubernamentales dirigidas al mejoramiento y seguimiento de
todo el sistema educativo.

Necesidades educativas especiales: Garantizar los apoyos
pedagogicos, terapéuticos y tecnolégicos para minimizar las
barreras en el aprendizaje, promover la participacion de la
poblacion vulnerable, con necesidades educativas especiales
(discapacidad y talentos), y permitir el acceso a un sistema
educativo publico pertinente y de calidad.

Macro metas de este componente

Sistema educativo: Garantizar el 100% de acceso a la
educacion inicial, basica y media y por lo menos el 50% en
educacion superior y el 20% de la educacién posgradual, en
términos de equidad, pertinencia, permanencia y calidad.

Desercidon escolar: En el 2010 las entidades del orden
nacional y territorial han desarrollado programas especificos
para garantizar la retencion escolar en todos los niveles
educativos y lograr la meta del 2%.

Acceso a la educacién superior: El Estado garantizd el 100%
de acceso a la educacion superior con equidad, pertinencia,
permanencia y calidad para la poblacion con nivel Sisben 1y 2
que alcancen niveles de excelencia y que decidan entrar al

sistema, en articulacion con el sector productivo y acorde con
los intereses de la poblacién.

Bienestar del estudiante: El 100% de las instituciones
educativas en todos los niveles, han garantizado la
implementacion de programas integrales de bienestar
estudiantil incluido el arte, el deporte y lo ambiental mediante la
vinculacién de personal idéneo, en cumplimiento de requisitos
de calidad y equidad.

Calidad de la educacion: El 100% de las instituciones
educativas cuentan con programas adecuados de formacion
integral, para que los estudiantes logren altos estandares de
calidad en todos los niveles educativos que aseguren su
acceso, pertinencia, permanencia y calidad.

Investigacidn: El Estado, impulsa, apoya e implementa, en un
100%, la investigacion en todos los niveles de la educacion a
través de centros que para tal efecto se constituyan y que
cuenten con la logistica e inversion requerida.

Necesidades educativas especiales y reconocimiento a la
diversidad cultural y étnica: En el 2010, el Estado garantiza el
acceso, permanencia, pertinencia y calidad de la educacion a
la poblacién con necesidades educativas especiales, poblacion
con practicas culturales y sociales diversas, en la medida de
sus condiciones y caracteristicas particulares, incorporando la
interculturalidad.

LIDERAZGO, GESTION, TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS EN EL SISTEMA
EDUCATIVO

Como macro objetivos contempla:

Liderazgo: Garantizar procesos de formaciéon para la gestion,
el liderazgo y la participacion en la construccién de politicas
publicas educativas.

Gestion: Desarrollar procesos para el fortalecimiento de la
articulacion intersectorial, aseguramiento de la calidad y
consolidacién de la gestién educativa.

Transparencia: Desarrollar procesos de transparencia que
incrementen  mecanismos de control, estructuracion e
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implementacion del sistema de informacion de la gestion
educativa.

-Macro metas-de este componente:

Liderazgo: En el sistema educativo, al 2016, se ha
incrementado porcentual y significativamente la formacion en
gestién, liderazgo y participacion, asi como la construccion de
politicas educativas.

Gestiéon: Las entidades educativas, en el 2016, han
implementado porcentual y significativamente procesos de
articulacion intersectorial e institucional, aseguramiento vy
fortalecimiento de la gestién y la calidad.

Transparencia: En el 2016, el sistema educativo ha
implementado  porcentual y significativamente veedurfas,
mecanismos para el aseguramiento de la transparencia y un
sistema de informacion y control a la gestion educativa. De
igual manera, ha instituido el cumplimiento de cédigos éticos
en el pais.

FORMACION, DESARROLLO PROFESIONAL
Y DIGNIFICACION DE LOS Y LAS DOCENTES
Y DIRECTIVOS DOCENTES

Como macro objetivos contempla:

Identidad: Fortalecer la identidad profesional de los maestros y
los directivos docentes colombianos como pedagogos, sujetos
sociales, politicos, éticos y estéticos, promotores del desarrollo
humano, protagonistas y dinamizadores de procesos
educativos, culturales, interculturales, cientificos, ambientales,
artisticos y tecnolégicos.

Profesionalizacién y calidad de vida: Promover la
profesionalizacién de los maestros y directivos docentes
mediante la formulacion de un estatuto profesional docente que
integre  aspectos pedagdgicos, disciplinares, cientificos,
investigativos, éticos, sociales, culturales, ambientales y la
generacion de politicas publicas que reconozcan sus derechos
humanos y laborales.

Formacion y desarrollo profesional: Articular los niveles de
formacion inicial, pregrado, posgrado y la formacion

permanente de los maestros, mediante politicas publicas y un
Sistema Nacional de Formacion y Promocién Docente, cuyos
ejes esenciales sean la pedagogia, la ciencia, | arte, la
tecnologia, a investigacion, la ética y los derechos humanos.

Formaciéon de los docentes de educacidon superior:
Fortalecer la calidad de la educaciéon superior con la
implementacion de propuestas para la formacién de los
docentes universitarios que enfaticen en lo pedagdgico,
didactico, epistemoldgico, ético y lo investigativo como
produccion de conocimiento, desde lo disciplinar y profesional.

Macro metas de este componente:

Identidad: El 100% de los educadores y etnoeducadores ha
fortalecido su identidad a través de procesos de formacién

permanente, la participacibn en comunidades o redes
académicas y el ejercicio pedagodgico innovador vy
transformador.

Profesionalizacién y calidad de vida: En el 2010 hay una
politica establecida a nivel nacional y regional y un estatuto
profesional docente implementado, que garantiza condiciones
dignas de vida y de trabajo para los maestros y que atiende, de
manera particular, a quienes laboran en zonas rurales o
marginales.

Formacién y desarrollo profesional: Funciona un sistema
nacional de formacioén, actualizaciéon y promociéon de maestros
con directrices y lineamientos que articulan niveles vy
promueven acciones de apoyo a procesos de innovacion e
investigacion ~ pedagdgica, comunidades  académicas,
experiencias significativas, pasantias, programas de maestria y
doctorado, uso de las tecnologias y la creacidon de un fondo
editorial.

Formaciéon de los docentes de educacién superior: En el
2009 el 100% de las instituciones de educacion superior cuenta
con politicas y programas de formacion y desarrollo profesional
docente en aspectos pedagdgicos, didacticos, curriculares e
investigaciones.

OTROS ACTORES EN Y MAS ALLA DEL
SISTEMA EDUCATIVO

Como macro objetivos contempla:

Participacién de la familia en la educacién: Disefar e
implementar estrategias pedagdgicas que garanticen la
efectiva vinculacién de la familia como principal responsable
del proceso de formacién de sus integrantes, con la
participacidon concensuada de los demas actores sociales.

Mecanismos de participacion del sector productivo y
solidario: Crear y fortalecer los mecanismos de participacion
de los sectores productivo, solidario 'y  social,
comprometiéndolos en la  construccién, desarrollo 'y
acompanamiento de los procesos de formacién de ciudadanos
y ciudadanas criticos, auténomos, solidarios y responsables
con sigo mismos y con el entono, atendiendo las directrices de
la politica nacional, regional, territorial, local, institucional y
sectorial de educacion, el PNDE y politicas ambientales.

Politica publica como eje integrador de los diferentes
sectores: Implementar una politica publica nacional que
permita la articulacion del PNDE con los planes de desarrollo y
programas regionales, territoriales y sectoriales, teniendo en
cuenta los diferentes actores, escenarios, contextos vy
dindmicas socioculturales en el marco del sistema educativo de
la educacion formal, para el desarrollo humano vy la formacion
para el trabajo y la educacién informal.

Responsabilidad de los medios de comunicacién e
informaciéon con el cumplimiento de los fines de la
educacion: Disefar e implementar estrategias y mecanismos
que garanticen el cumplimiento de la responsabilidad social de
los medios de comunicaciéon e informacion, y que permitan el
acceso, la integracién, uso y produccion de éstos, por parte de
los actores sociales en diferentes escenarios culturales,
laborales, politicos, tecnolégicos, ambientales y cientificos,
para el cumplimento de los fines de la educacion en Colombia.

Fortalecimiento de la educacién en y desde de los
espacios culturales, sociales, politicos y naturales: Disenar
estrategias que articulen y fortalezcan los espacios culturales,
sociales, politicos y naturales para que incidan en la educacion
de los colombianos y colombianas.
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Macro metas de este componente:

Participacién de la familia en la educacion: La familia se ha
constituido en el actor prioritario del desarrollo personal de sus
integrantes 'y cuenta con el acompafiamiento del
establecimiento educativo en su formacion, desde acciones
complementarias y eficaces, enmarcadas en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

Mecanismos de participacion del sector productivo y
solidario: Se ha garantizado el acceso a una formacion
técnica, tecnoldgica, profesional, con calidad y pertinencia, que
propenda por el desarrollo humano y la formaciéon para el
trabajo, donde se articulen las necesidades y expectativas de
los sectores educativo, productivo, solidario y los entes
territoriales. Los establecimientos educativos fomentan un
pensamiento empresarial individual y cooperativo que se
integra a la realidad local, regional, nacional y global.

Politica publica como eje integrador de los diferentes
sectores: Los diferentes sectores (produccion, comunicacion,
informaciéon y educacién, entre otros), desarrollan planes,
programas y acciones, mediante agendas politicas conjuntas
transversales, en atencién a sus competencias vy
responsabilidades en los entes territoriales, para la formacion
integral de los colombianos, mediante la organizacion
interinstitucional e intersectorial.

Responsabilidad de los medios de comunicacién e
informacion con el cumplimiento de los fines de la
educacion: Los medios de comunicacion e informacién
asumen su responsabilidad ética en la produccién de sus
contenidos, con criterios pedagoégicos y educativos que
permiten la consolidacién de una identidad cultural; y es
obligacién de los organismos y entidades publicas de los
sectores educativo y cultural, asegurar la calidad de los
contenidos como un bien social.

Fortalecimiento de la educacién en y desde de los
espacios culturales, sociales, politicos y naturales: Se
cuenta, desde el 2010, con una "red educadora" que integra
diferentes actores sociales que utilizan los escenarios de las

ciudades y las regiones en proyectos de formacion de los
individuos, incidiendo en el mejoramiento de la calidad de vida.

La Red Nacional de Bibliotecas Publicas cuenta con agendas
conjuntas entre los ministerios de Cultura, Educacion,
Comunicacion y Medio Ambiente y el sector privado, en las que
integran sus servicios con las instituciones educativas, sus
bibliotecas, las ofertas de ciudad educadora y otros proyectos
de carécter nacional, regional, territorial, local, institucional,
sectorial, social y cultural.

La sociedad colombiana reconoce y valora la diversidad
linglistica, las cosmovisiones, la organizacion social, la
espiritualidad y la interaccidon de los grupos étnicos con la
naturaleza, como aporte a la construccidon de procesos
educativos.

1.3 El Plan Sectorial de Educacion a nivel

Nacional

Contempla los lineamientos en materia educativa que fueron
incorporados en el Plan de Desarrollo y que enmarcan la
Politica Educativa para las entidades territoriales.

La estructura de este Plan comprende un diagnéstico de los
énfasis de la Politica Educativa (nacional), sus obijetivos,
estrategias y acciones que deben marcar la ruta de los
proximos planes de desarrollo departamental y municipal.

De igual manera el Plan debe ser un instrumento de las
Instituciones Educativas para reformular sus Planes Educativos
Institucionales y actualizarlos en el contexto de las nuevas
condiciones del pais, los departamentos y sus localidades.

1.3.1 MISION™®

Lograr una EDUCACION DE CALIDAD, que forme mejores seres
humanos, ciudadanos con valores éticos, competentes,
respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos,
cumplen con sus deberes y conviven en paz. Una educacion
que genere oportunidades legitimas de progreso y prosperidad
para ellos y para el pais. Lograr una educacion competitiva,

19 Ministerio de Educacion Nacional. Plan Sectorial de Educacion. 2.011.

pertinente, que contribuya a cerrar brechas de inequidad y en la
que participa toda la sociedad.

1.3.2 VISION?®®

En 2014 Colombia serd uno de los tres paises con mejor
calidad de la educacién de América Latina, habra reducido
significativamente las brechas de inequidad y ser4 modelo de
eficiencia y transparencia a nivel nacional e internacional.

1.3.3 OBJETIVOS MISIONALES?'

Brindar educacién inicial de calidad en el marco de una
atencion integral, desde un enfoque diferencial, de inclusion
social y con perspectiva de derechos a nifios y nifas.

Mejorar la calidad de la educacion, en todos los niveles,
mediante el fortalecimiento del desarrollo de competencias del
Sistema de Evaluacion y del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad.

Mejorar la calidad de la educacion, en todos los niveles,
mediante el fortalecimiento del desarrollo de competencias del
Sistema de Evaluacion y del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad.

Disminuir las brechas rural — urbana entre poblaciones
diversas, vulnerables y por regiones, en igualdad de
condiciones de acceso y permanencia en una educacion de
calidad en todos los niveles.

Educar con pertinencia e incorporar innovacién para una
sociedad méas competitiva.

Fortalecer la gestion del sector educativo, para ser modelo de
eficiencia y transparencia.

Contrarrestar los impactos de la ola invernal en el servicio
educativo y fortalecer las capacidades institucionales del sector
para asegurar la prestacién del servicio en situaciones de
emergencia.

2 Ministerio de Educacion Nacional. Plan Sectorial de Educacion. 2.011.
2! Ministerio de Educacion Nacional. Plan Sectorial de Educacion. 2.011.
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1.4 PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DEL
QUINDIO?*

El Plan Regional de Competitividad, orienta a nuestro
Departamento hacia una vision competitiva a 2.032, por medio
de objetivos estratégicos encaminados a desarrollar nuestra
economia con un enfoque hacia mercados internacionales,
fortaleciendo igualmente nuestros productos y servicios de
comercializacién nacional, disefiando los planes y estrategias
necesarias para la generacion de empresas y empleos en aras
de mejorar su calidad y formalizacién, fundamentados en la
innovaciéon y en la educacidon como pilares de crecimiento
continuo. Estos esfuerzos y el mejoramiento continuo de la
politica publica para la competitividad, pretenden transformar al
Departamento del Quindio en el escenario propicio para la
inversion nacional y extranjera.

La construccién del presente documento define, en articulacion
con la Agenda Interna para la productividad y competitividad -
donde se precisaron las apuestas competitivas de la region- las
iniciativas de proyecto al igual que los proyectos priorizados de
gran valor estratégico para el Departamento en aras de lograr
su transformacion productiva y nivel de impacto social.

Igualmente, constituye una guia decisiva en el camino del
desarrollo econémico regional, legitimada por la participacion y
concertacion de los diversos actores de nuestro Departamento,
fundamentado en el fortalecimiento del sector empresarial
como fuente de prosperidad y riqueza; en la academia como el
escenario para el desarrollo de competencias y habilidades en
los jovenes que conlleven a una competitividad articulada con
la oferta académica y de cara a las necesidades del sector
productivo en el marco de la ciencia y la tecnologia; al sector
publico, verdadero facilitador, que apoya decisivamente en sus
diversos ambitos la ejecucién de dicho plan creando vy
mejorando las condiciones especificas del territorio para el
desarrollo de la productividad y la competitividad de nuestro
Departamento y a la sociedad civil actor principal y garante
permanente de su cumplido y correcto desarrollo.

Por estas razones, el Plan Regional de Competitividad,
expresion de tantas diversidades, se convierte hoy en un

2 plan Regional de Competividad del Quindio 2.032.

mecanismo central de nuestra administracién y referente
necesario de decisiones futuras en la direccién y administracion
de nuestro Departamento y municipios que lo conforman en
especial, en sus planes de desarrollo.?

La Vision del Quindio al 2.032 qued6 “En el 2.032 el Quindio
sera  un Departamento ambientalmente sostenible vy
sustentable, equitativo, justo e incluyente socialmente, modelo
de integracién regional y asociatividad, con un nivel de ingreso
medio alto per cépita; y en los cinco primeros lugares de
competitividad nacional, basado en el aumento de la
diversificacion de la productividad agro exportadora, un turismo
y otros servicios con alto valor agregado; mediante el desarrollo
de competencias educativas, formacion laboral, investigacion y
tecnologia avanzada, y en conectividad con el mundo
globalizado™.

Esta visiéon serd desarrollada a través de los siguientes
objetivos estratégicos:?*

% Plan Regional de Competividad del Quindio 2.032.
24 Plan Regional de Competividad del Quindio 2.032.

FUENTE: PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DEL QUINDIO
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De acuerdo con lo anterior los objetivos estratégicos son:?®

e Crecimiento e internacionalizacion de la economia.
Salto a wuna plataforma territorial productiva,
competitiva y ambientalmente sustentable.
Formalizacién y emprendimiento.

Ciencia, innovacion, tecnologia y desarrollo.

Politica publica para la competitividad.

Educacion y talento humano para la competitividad y
la productividad.

El objetivo de EDUCION Y TALENTO HUMANO PARA LA
COMPETITIVIDAD Y LA PRODUCTIVIDAD ESTABLECE COMO VISION
«En 2.032 el Quindio tendra una de las tres tasas mas altas de
cobertura en educacion a nivel nacional, caracterizada por
elevados niveles de calidad, pertinencia de sus contenidos;
con fundamento en el desarrollo del sentido humano con
responsabilidad social, educacidbn por competencias,
internacionalizacion e investigacions.

Se establece como fundamento el acceso a la educacion y
que las caracteristicas de ésta sean la calidad, amplia
cobertura, pertinente a los procesos de desarrollo regional,
enfocados a la construccion de la cultura ciudadana y el
desarrollo de la responsabilidad social. Igualmente, se define
como elemento estratégico el desarrollo de competencias en
TIC y bilingtismo.

Las siguientes son las estrategias aplicables a este objetivo
estratégico:

% Plan Regional de Competividad del Quindio 2.032.

Consecuente con el establecimiento del Partendn, se
presentaron iniciativas de proyectos que pretenden contribuir
al bilingtismo como necesidad identificada por el sector
productivo y educativo, asi como al conocimiento de culturas
internacionales, incrementar la cobertura del sistema,
desarrollar competencias bésicas y en TIC y proyectos que
recuperen el tejido social regional.

En desarrollo de la estrategia, se presentaron como
alternativas de proyectos para su ejecucion, los siguientes:®

.a. Bilingliismo
b. Internacionalizacién Cultural y Movilidad Académica

% Plan Regional de Competividad del Quindio 2.032.

FUENTE: PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DEL QUINDIO

c. Fortalecimiento en doctorados y maestrias para docentes

d. Competencias Matematicas

e. Modelo de Lectura

f. Gestién de la Primera Infancia

g. Formacion de Docentes para competencias en TIC y
matematicas

h. Desarrollo de competencias para el Sector Empresarial

i. Programa de Educacion con énfasis en la formacion en
valores y orientacién familiar

j. Intervencion psicosocial en familias vulnerables

k. Intervencion sobre maltrato infantil y la violencia intrafamiliar
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2. Caracteristicas del entorno
territorial ESTRUCTURA POBLACIONAL, EMPRESARIAL Y ESPACIAL

2.1 Caracteristicas generales geograficas y DE LA CIUDAD
fisicas de la ciudad Area total del Municipio

Armenia, Capital del Departamento del Quindio se encuentra

ubicada estratégicamente en el triangulo conformado por las Area urbana del Municipio
ciudades de Bogota (310 Km.), Medellin (329 Km.) y Cali (229 P
Km.), y del Puerto de Buenaventura a 371 Km.

Montenegro

El 4rea total del municipio asciende a 12.241 has., ocupando el Area rural del Municipio
area urbana 2.357 (19.25%) vy el &rea rural 9.884 has. (80.75%). 80.75 %o
Cuenta en su division politica con 10 comunas y un corregimiento

(Caimo).

Poblacién Total del

En la totalidad del municipio existen 4.458 hectéareas clasificadas Municipio

como suelo de proteccion ambiental equivalentes al 36.40% del 100 %
area. El area urbanizada tanto en el suelo urbano como el suelo
rural es de 820 hectéreas, equivalente al 6.7 % del &rea total del Poblacién urbana del

")
municipio. Municipio

Armenia como capital del Quindio se encuentra en un territorio 97.23 %%

con grandes posibilidades para el desarrollo, que se expresan en Poblacién rural del o
términos de una gran cantidad de ventajas comparativas. Estas Municipio 1 - P =
corresponden a: i) su ubicacion geoestratégica, la diversidad < Unidades Economicas yuirgaas

> A

2.77 %%

climatica y paisajfstica, tanto como su riqueza agroldgica, ii) los
altos niveles de infraestructura en servicios publicos, educacion y
salud que dejé el proceso de reconstruccién, iii) la presencia de Unidades Econémicas rurales
megaproyectos regionales como la Autopista del Café, el Tunel
de la Linea, el Puerto Seco y los parques teméaticos turisticos, iv)
la  movilidad intermunicipal y el facil acceso a los distintos
municipios y, V) la definicion y mediana consolidacion de los FUENTE: POT 2.009-2.023
vocaciones econdmicas definidas) que ubican al departamento

con una serie de privilegios por encima de los demas en el pals.

2 Este componente del diagndstico se ha visto enriquecido por otros
documentos como el diagnostico del Plan de Ordenamiento Territorial 2.009-
2.023, el Plan Sectorial de Educacion 2.008-2.012, el Diagnéstico Educativo
elaborado por la profesional Jimena Patricia Taborda Mejia en el 2.011, los
perfiles educativos del MEN de la Region de Antioquia y del Eje Cafetero y
documentos de trabajo de la oficina de Planeamiento Educativo de la Secretaria
de Educacion Municipal, como los aportes de los lideres de Proceso y de los
directivos de las instituciones educativas oficiales.
— 28 PLAN DE ORDENAMIENTO DE ARMENIA 2.009-2023.
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La economia de Armenia depende de la produccion agricola
(café, platano y yuca), del comercio, los servicios y en menor
proporcién de la industria, con una creciente insercion en el
turismo. El Producto Interno Bruto de la ciudad representa méas
del 50% del PIB del departamento, y cerca del 0.5% del pals.
Segun las cifras del DANE® la ciudad tiene 12.351 unidades
econdmicas, es decir, 55.70% del total del Quindio.

La ciudad ha disminuido sustancialmente el area rural vy
especificamente el &rea cafetera, pasando de 8.000 hectareas
en la década del 70 a 4.000 hectéreas en el 2.011. Los usos del
suelo en el sector rural vienen cambiando significativamente y el
fendmeno del agroturismo ha incidido en esta transformacion
productiva.

Entre tanto, segun las cifras del DANE para el 2.006, Armenia
participa con mas del 55% de la estructura empresarial si se
abordan las unidades econdémicas urbanas, sin embargo, al
contemplar las unidades econdémicas agropecuarias este
porcentaje baja.

Por actividad econémica, la capital, tiene en el 2.006 el 8.37% en
industria, el 27.93% en comercio y 14.30% en servicios. Armenia
refleja 6.126 unidades de comercio, 3.215 de servicios y 1.351
de industria, en el sector urbano.

En el ambito rural, Armenia se ha especializado en la producciéon
de café, platano y yuca, orientando 9.872 hectareas de su
territorio a la produccién de 81.347 toneladas en el afio 2.004
para los mercados nacionales e internacionales.

Es de resaltar en los Ultimos afos como la produccion de flores,
artesanias de guadua y la elaboracién de subproductos del café
han logrado llegar a los mercados internacionales como una
estrategia de internacionalizacién de la ciudad.

Desde el afo 2005 se adelantd la discusion de La Agenda
Interna para la Productividad y la Competitividad del Quindio,
que definid las cadenas productivas y proyectos estratégicos
que el departamento adelantara en los préximos afos, para su
inserciéon en los procesos de competitividad y tratados
internacionales de comercio que propone el pais, de cara a su

2 Censo Poblacional y Economico 2.005.

agenda Colombia 2019. Las apuestas productivas definidas
corresponden a: i) cadena transversal del conocimiento, ii)
cadena de la agroindustria, iii) cadena del turismo; iv) cadena del
software, y v) cadena de desarrollo de productos locales. *

Hacia éstos sectores se debe enfocar el modelo productivo local
.Mas alla de eso, corresponde a Armenia definir su articulacion y
papel en este modelo productivo subregional y regional, y a
través de que enfoque o especializacidon promovera su insercion
en los procesos productivos del pais para los préximos 15 afos.

La ubicacion estratégica del Quindio y su capital, colocan al
departamento y Armenia, como un corredor para el
desplazamiento de grupos ilegales, poblacién migratoria y
desplazada, lo cual ha incidido en la configuracion de
fenébmenos en su territorio que desequilibran su capacidad de
respuesta frente al desarrollo.

En términos més concretos el perfil econémico del departamento
refleja una “tercerizacion” de su base productiva, siendo incapaz
de superar los problemas de desempleo, subempleo y
empobrecimiento de la region.

Este modelo econdémico no garantiza la superaciéon de los
problemas del desarrollo y por el contrario incide en el modelo
educativo, en la medida que no solamente se tienen pocas
opciones de emprendimiento y empleo con generacion de valor
agregado para la poblaciéon que egresa del sistema educativo,
sino que se genera un circulo vicioso que impide generar
mayores oportunidades sociales para la poblacién por la baja
competitividad, productividad y los ingresos que perciben los
grupos poblacionales y empresariales.

%0 PLAN DE ORDENAMIENTO DE ARMENIA 2.009-2023.
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2.2 Distribucion por comunas de las instituciones educativas Luis Bernal Giraldo
En el Municipio existen 28 establecimientos educativos oficiales con 74 sedes educativas. El 99,97 12 NUESTRA SENORA DE BELEN Nuestra Sefiora de Belén
% de los establecimientos educativos oficiales se encuentran ubicadas en el sector urbano.
13 CIUDAD DORADA Ciudad Dorada
Tabla No.1 Instituciones Educativas y sedes oficiales de Armenia por Comunas 14 LA ADIELA La Adiela
15 LAS COLINAS Colinas
No. COMUNA No. 1 TOTAL I.E COMUNA 3: 6 LE
INS'II;ITUCIONES E SEDES No. COMUNA Nod
1 INSTITUTO T CNICIO INDUSTRIAL INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL . L0 TORRES CAMILO TORRES
2 LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO Luis (?arlos Galan Sarmiento JORGE ELIECER Gaitan
3 TERESITA MONTES Teresita montes TOTAL 1.E COMUNA 4: 1 LE.
Juan Pablo Il
Bosque de Pinares No. COMUNA No.5
4 BOSQUES DE PINARES Pinares 17 GUSTAVO MATAMOROS D COSTA GUSTAVO MATAMOROS D COSTA
Simén Rodriguez TOTAL I.E COMUNA 5: 1 I.E.
5 LAURA VICUNA Laura Vicuna No. COMUNA No.6
TOTAL I.E COMUNA 1: 5 I.E Ciudadela De Occidente
No. COMUNA No. 2 18 CIUDADELA DE OCCIDENTE La Pairia
CIUDADELA DEL SUR Camara Junior
6 CIUDADELA DEL SUR Puerto Espejo 19 CAMARA JUNIOR Ciudad Milagro
La Fachada La Pavona
Rufino Sur 20 ESCUELA NORMAL SUPERIOR Escuela Normal Superior
7 RUFINO SUR Las Acacias Rojas Pinilla
Madre Marcelina 91 RUFINO CENTRO Rufm? José Cuervo Centro
8 ZULDEMAYDA ZULDEMAYDA Antonia Santos
Los Quindos TOTAL I.E COMUNA 6: 4 .E.
9 LOS QUINDOS Policarpa Salavarrieta
Rosana Londorio No. COMUNA Nf"7
TOTAL LE COMUNA 2: 4 LE. 22 ENRIQUE OLAYA HERRERA Enrique Olaya Herrera
No. COMUNA No.3 Gabriela Mistral
Nacional Jesiis Maria Ocampo 23 CIUDAD ARMENIA CIUDAD ARMENIA
10 NACIONAL JESUS MARIA OCAMPO | Republica de Uruguay 2 MARCELINO CHAMPAGNAT MARCELINO CHAMPAGNAT
. » TOTAL I.LE COMUNA 7: 3 L.E.
Antonio Narifio
No. COMUNA No.8
11 CENTRO EMPRESARIAL CUYABRA Ciudadela Empresarial Cuyabra o5 CRISTOBAL COLON | Cristobal Colon
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31

El Caimo

Atanasio Girardot

Corinto

El Meson

Etelvina Lopez

José Antonio Galdn

José Maria Cordoba

CAIMO La Pradera

Murillo

Nuevo Reino

Pantanillo

Pastora Montoya

Santa Ana

Tigreros

Villa Oliva

TOTAL L.E SECTOR RURAL: 1 LE.

Gran Colombia
CASD
2 CASD Santa'Eufrasia
Francisco José De Caldas
Amparo Santa Cruz
TOTAL L.E COMUNA 8: 2 I.E.
No. COMUNA No.9
Eudoro Granada
27 EUDORO GRANADA Agustin Nieto
Fundadores
28 INEM INEM
TOTAL L.LE COMUNA 9: 2 I.E.
No. COMUNA No.10
29 SANTA TERESA DE JESUS Santa Teresa De Jesus
La Florida
30 REPUBLICA DE FRANCIA Republica De Francia
TOTAL L.LE COMUNA 10: 2 L.E.
No. Sector Rural

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal
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POBLACION DEL QUINDIOY DE ARMENIA 1.938-2.012

600.000 -

500.000 -

400,000 -

B QUINDIO

300.000 +

m ARMENIA

200.000 -
100.000 -
o
1.938 1.951 1964 1973 1985 1993 2005 2012
QUINDIO | 164.511 | 230.428 | 305.745 | 353.868 | 409.058 | 485.785 | 534.552 | 555.806
ARMENIA| 50.838 78.380 | 137.222 | 159.792 | 209.768 | 252.376 | 280.930 | 292.052

FUENTE: POT 2.009-2.023

2.3 Dinamica Demografica de la Ciudad
Armenia en 1.905 reflejaba el 33.21% de la poblacién del
Quindio, en el Censo de 1918 Calarca tenia 19.284 habitantes,
Armenia 17.406, Montenegro 5.265, Salento 4.428, Circasia
7.122 y Filandia 12.832.%'% para los arfios 60 superaba el 40%
y en el Ultimo censo del 2.006 la cifra ascendié a méas del 50%,
con una poblacion de 272.574 habitantes. La poblacion al ano
2.012 (segun proyecciones del DANE) es de 292.052
habitantes.

Armenia evidencié una tasa crecimiento demogréfico
ascendente, ya que de los 50.833 habitantes que tenia en
1.938 (30.90% del departamento), ha pasado a 159.792 en el
ano 1.973 (45.16% del departamento) a 272.574 habitantes en
el 2.006 (52.55%) y a 292.52 en el 2.012.

El escenario demografico de Armenia, de los cuales un 97.23%
residen en el casco urbano y el restante 2.77% en el area rural;
evidenciando una de las densidades poblacionales mas altas
del pais, 2.223 hab. /km2. De acuerdo a la poblacién estimada
para el municipio en relacién con la superficie urbana y rural de
éste, se presentan las siguientes densidades: En el éarea
urbana residen 13.348 hab. /km2, y por el contrario en el rea
rural s6lo 68 hab. /km2.

En el contexto poblacional quindiano Armenia tiene el 52.55%
del total de los habitantes del departamento. Del total de la
poblacién del municipio aproximadamente el 52% son mujeres
y el restante 48% son hombres y se estima que un porcentaje
superior al 55% es poblacién menor de 35 afos.*’

De la poblacién urbana del municipio de Armenia, segun los
datos arrojados por la estratificacion socioecondmica, el 79%
se encuentra en estratos socio-econdmicos 1 (21%), 2 (28%) y
3 (80%), en tanto el 11% restante se ubica en los estratos 4, 5y
6.

5! DANE. CENSO 2.005.

La poblacion de Armenia por grupos de edades viene
reflejando una transformacion significativa en las Ultimas
décadas, con menores niveles de poblacion infantil y de
jévenes, y una mayor presencia de poblaciéon adulta.

Las comunas 1, 2, 3, 6y 10 son las mas pobladas de la ciudad
y en estas se reflejan la mayor presencia de hogares
igualmente. El promedio de personas por hogar es de 4.

32 VALENCIA ZAPATA, Alfonso. Quindio Historico. 1963. p. 292
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POBLACION POR COMUNA EN ARMENIA 2.012

50000 - Este fendmeno demografico de la ciudad viene incidiendo en la poblacion en edad escolar,
ya que paulatinamente ha descendido la matricula con mayor énfasis en preescolar y
45.000 . .
primaria.
40.000 4
35000 - Como se sefiald anteriormente, las tendencias poblacionales de la ciudad reflejan un
' estancamiento de las tasas de crecimiento poblacional con incidencia en la participacién de
30.000 -+ algunos grupos etareos. La poblacién infantil y de jovenes esta disminuyendo, mientras que
25000 la poblacién adulta aumentando, de acuerdo a lo que muestra el siguiente grafico
20.000
15.000 A
10000 1 TENDENCIA DE LA POBLACION DE ARMENIA 1.985-2.023
5.000 A
_ 350.000
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
POBLACION|34.645 |46.907 |36.584 |12.382 |17.729 |33.953 (28.301 [13.672 |18.269 |41.630 | 7.980 300.000 a—o—0-
COMUNAS (URBANAS Y RURAL M
( ) 250.000 /
FUENTE: DANE Y CALCULOS SEM. 200.000
150.000
100.000
Tabla No. 2 POBLACION DE ARMENIA POR GRUPOS ETAREOS 2011
50.000
GRUPOS DE POBLACION
EDADES TOTAL HOMBRES MU JERE3 % HOMBRES | % MUJERES TOTAL 0 +—T—r—r—r—r—TT—TTT T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Total 290.450 140.062 150.418 100,00 100,00 100,00 1.985 1.990 1.995 2.000 2.005 2.010 2.015 2.020
0-4 23.047 11.787 11.260 7,93 8,42 7,49 ANOS -
59 23.170 11.768 11.402 7,98 8,40 7,98 —— Seriel
10-14 24.048 12.216 11.832 8,28 8,72 7,87
15-19 96.967 13.243 13.024 9.04 0.46 a.66 FUENTE: PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2.009.

FUENTE: DANE Y CALCULOS SEM.

Las cifras sobre los grupos etareos desde el afio 1.985 muestran cambios notables para la ciudad. Comparativamente se ha tomado informacién de tres periodos y nos refleja por un lado, una
disminucion de la poblacién hasta los 24 afos, con una pérdida de importancia especialmente en los nifios, nifas y jévenes hasta los 19 afios.

Entre tanto, la poblacion adulta con énfasis en los mayores de 60 afos, ganan importancia en el total de la poblacion.
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ESTRUCTURADE LA POBLACION EN ARMENIA POR GRUPOS DE EDADES
1.985-2.011-2.020

12.00 -
10.00
8.00
6.00
M| 1985
w2011
4.00 m 2020
2.00
0.00
0-4 5-9 10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-28 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | 75-79 80Y
MAS
m1985| 10.79 | 9.96 9.10 | 10.66 | 10.84 | 9.34 8.19 6.51 5.01 4.62 3.94 3.32 3.47 1.83 1.25 0.78 0.40
m2011| 7.93 7.98 8.28 9.04 8.35 7.45 6.77 6.02 6.75 7.03 6.33 5.33 4.13 3.04 2.29 1.67 1.60
m2020| 7.37 7.38 7.37 7.42 7.67 8.22 7.28 6.51 5.96 5.48 6.33 6.30 5.40 4.28 3.03 1.97 2.02 FUENTE: DANE

Si se abordan los grupos de edades de nifios, nifas y jovenes mas especificamente, se puede deducir con mayor precisién su comportamiento descendente en los periodos evidenciados en el gréafico
siguiente, en el cual todos los grupos seleccionados disminuyen sus niveles de participacion.

Los nifios, nifas y jévenes entre 5y 14 afos evidencian una caida significativa en la estructura poblacion, y en el periodo 2.005-2.011 se tienen casi 7.000 nifios y ninas menos.
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ESTRUCTURA POBLACIONAL DE ARMENIA 2005-2008-2011

70.000

60.000

50.000 1

40.000

30.000 1

W 2005
m 2008
02011

20.000 1

10.000+

5 afios 6al0 11al4 15a 16 5al4 5a16
2005| 4.763 25.423 21.878 10.261 52.064 62.325
2008 4.681 23.976 20.919 10.843 49.576 60.419
2011 4.580 23.278 19.352 10.286 47.210 57.496

GRUPOS DE EDADES

FUENTE: DANE

El anterior fenémeno ha tenido una incidencia en los niveles de matricula en los Ultimos afos para la ciudad de Armenia 'y se espera que para el proximo quinquenio continlen en su descenso, segun las
proyecciones lineales que se realizan para el periodo 2.012-2.014.

Asi mismo, la caida de la matricula debe incidir en los recursos que se transfieren para el sector educativo y por supuesto en la planta de directivos y docentes.
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2.4 Econdmica de la Ciudad
El Departamento del Quindio y su capital Armenia logran desde
principios del siglo consolidar una base econémica alrededor del café y

que payla'tinamerjte genera un quelo de desarrollo cafet‘ero enel cgal ESTRUCTU RA ECONOMICA DEL QU IN DIO 1 980-201 0
Gependen delcafe, e (e nereso, emplea y caldad e vida PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL PIB (precios corrientes)

0
El café estuvo asociado a la mayor parte de las nuevas 80.00 /0
presencialidades econémicas del Departamento. Si Armenia !
participaba con el 40% de la poblacion en la década del 60 y su nimero 70.00
de negocios registrados en el afio 1.961 era de 2.150, entre ellos 900 !
almacenes, 80 cafés, 50 farmacias, 200 depdsitos de café, 15
laboratorios clinicos, 48 salones de belleza, 146 restaurantes, 300 50,00
cantinas, etc.®*, en el resto de los municipios la cifra se encontraba
alrededor de los 2.000 negocios con actividades similares a las de 50,00
Armenia. La dindmica del café determiné el crecimiento de la poblacion,
los flujos migratorios y la evolucion del producto interno bruto. 40’00
Entre 1.960 y 2.010 paulatinamente disminuyo el sector primario y se
mantuvo el secundario, mientras que el terciario aumentoé, colocandose 30,00
por encima del 70% del PIB departamental, inclusive en los afnos 90 la
participacion no solamente se mantuvo, tanto por la disminucion del 20,00
peso del café en el valor agregado como por el crecimiento del sector
turistico, sino que se incrementd mas. 10!00
En efecto, la estructura del PIB departamental ha reflejado una
constante disminucion del sector primario y secundario frente al 0500
tercjario desde los aﬁ(?s 60, situacién que ha generadol procesos Yy 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
Dt o oy ! termiorio bien especiico para e SECTORPRIMARIO | 2058 | 2619 | 3315 | 3044 | 1830 | 1886 | 1567
A . - - SECTOR SECUNDARIO| 4545 | 3146 | 5,62 6,13 6,40 5,52 7,60
cerca de la evolucion de la estructura econdémica en las Ultimas
décadas, la tendencia ha sido hacia la profundizacién del proceso de SECTOR TERCIARIO 33,97 42,35 61,23 63,43 75,30 75,62 71,33

tercerizacion de la economia®, como resultado de la urbanizacion, a
costa del sector primario.

[]
PRIMARIO
BSECTOR
SECUNDARIO
FUENTE: DANE

PERIODOS

33 VALENCIA ZAPATA, Alfonso. Quindio Historico, 1.963. p. 295.

3 DANE. CUENTAS DEPARTAMENTALES. PIB DEL QUINDIO 1.980-2.007.

% Respecto de la tercerizacion debe sefialarse que en el Eje Cafetero (y en
Colombia, en general) ese proceso no es equivalente al que se presenta en las
naciones desarrolladas: mientras que en estas Gltimas, la tercerizacion resulta de
las crecientes demandas que generan los sectores primario y secundario, en el
caso local responde mas al proceso de descentralizacion (con el consecuente
crecimiento del sector publico) y a la bisqueda de alternativas de empleo por

— parte de la poblacion.
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La desindustrializacién en el Departamento y especialmente para Armenia ha sido un proceso lento, pero con tendencia clara. Los indicadores de la Encuesta Anual Manufacturera del DANE, demuestran
que Armenia en el contexto departamental ha perdido peso en el nimero de establecimientos industriales, en el personal ocupado y en la generacién del valor agregado™.

PARTICIPACION DEL QUINDIO EN EL PIB NACIONAL
1.950-2.010 %

2,50

2,00

1,50

1,00

PORCENTAJES

0,50

0,00

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

FUENTE: DANE, INANDES, URPA 1.987- ANOS
1990 CALCULOS DEL AUTOR

FUENTE: DANE

r % DEPARTAMENTO NACIONAL DE ESTADISTICA (DANE) Encuesta Anual Manufacturera 2005.
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La importancia de la  economia  departamental
comparativamente con la economia del pais empieza a
declinar, como se sostuvo anteriormente, por dos
circunstancias; cafeteras y no cafeteras. La participacion del
PIB departamental en el PIB nacional es una muestra de la
pérdida de significancia del Quindio en el contexto nacional,
mientras que en década del 50 el peso porcentual llegd a
representar el 2.40% del PIB nacional, para los afnos 70 este
habfa descendido al 1.07%.*’

En la década del 80 volvi6 a repuntar la economia
departamental con un aumento de la participacién hasta el
2.32%, producto de la bonanza de los afos anteriores, y para
los afos 90, como para esta Ultima década el peso cae por
debajo del 1%.

Este fendbmeno de deterioro del producto interno bruto se
explica en primera instancia por un descenso de los precios
internacionales del café y por consiguiente del valor de las
exportaciones, con una pérdida de participacién del sector
primario y secundario (produccién primaria y trilla) en la
economia nacional.

La segunda circunstancia se manifiesta como una
consecuencia de lo anterior, en un mayor peso del sector
terciario, comercio y servicios, que crecieron gracias al espacio
dejado por la actividad primaria y el estancamiento de la
industria; no tanto por las condiciones competitivas de dicha
tercerizacion, sino por la limitada competitividad de los otros
sectores que propiciaron una base empresarial desequilibrada
y desarticulada de las cadenas productivas y que de una
forma espontéanea empezaron a surgir en la regién, como el
turismo y los servicios.

La economia de Armenia ha dependido de la produccién
agricola (café, platano y yuca), del comercio, los servicios y en
menor proporcién de la industria, con una creciente insercion
en el turismo. El Producto Interno Bruto de la ciudad representa
mas del 50% del PIB del departamento, y cerca del 0.5% del
pals. Segun las cifras del DANE la ciudad tiene 12.351
unidades econdémicas, es decir, 55.70% del total del Quindio.

%7 DANE, INANDES, TRABAJO DE ANALISIS DEL PIB DEPARTAMENTAL EN
COLOMBIA 1.960-1.980.

La dinamica econémica de la ciudad evidencia una estructura
empresarial con baja generacién de valor agregado reflejada
en un ndmero significativo de empresas  5.400
aproximadamente dedicadas a la “compra y venta de
productos no producidos en la ciudad”, es decir, comercio e
intermediacion que en su desagregacion productiva no
presenta un impacto en la generacién de empleo.

Entre tanto, segun las cifras del DANE para el 2.006, Armenia
participa con mas del 55% de la estructura empresarial del
departamento, si se abordan las unidades econémicas urbanas,
sin embargo, al contemplar las unidades econémicas
agropecuarias este porcentaje baja.

Por actividad econémica, la capital, tiene en el 2.006 el 8.37%
en industria, el 27.93% en comercio y 14.30% en servicios. Del
total de la industria (12.57%), Armenia participa con el 8.37%,;
del total del comercio (49.69%) con el 27.93% y del sector
servicios (28.77%) con el 14.30%. Armenia refleja 6.126
unidades de comercio, 3.215 de servicios y 1.351 de industria,
en el sector urbano.*®

25,0

20,0

TASAS DE CRECIMIENTO DEL PIB COLOMBIA Y QUINDIO A PRECIOS CONSTANTES DEL
2.005

15,0

—&o— PIB QUINDIO

10,0 *

—&— PIB COLOMBIA

5,0

0,0 T T T T T T T T 1
2001 2002 \%/ 2004 2005 2006 2007 2008 2009p

FUENTE: DANE

3 DANE. Censo econdmico y poblacional 2.005.
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La evolucion del producto Interno Bruto del Quindio en los Ultimos afios evidencia altibajos con un descenso desde el afo 2.006. Las cifras existentes muestran una caida en la actividad econémica para el
2.007 Y 2.008 y de acuerdo al comportamiento de algunas variables econémicas en el orden nacional y regional, la economia se ha recuperado en el 2.009 y para el 2.010.

PARTICIPACION DEL SECTOR PRIMARIO, SECUNDARIO Y TERCIARIO
EN LA ECONOMIA DEL QUINDIO 2.000-2.010% A PRECIOS
CONSTANTES

PIB CONSTANTES DEL QUINDIO 2.000-2.009

80,00 +

g | N
3.500 -
o g | | I I
oo ko | | I
o o | o o oo o o o
o Sl EEEEEEEE
“HHEREHEE - utiiaalalatdalal
= o

2000(2001/2002|2003({2004|2005|2006|2007|2008|2009/2010
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009p P_| Pr

. PRIMARIO 17,9117,60/18,91|18,8817,88|16,03|15,65(13,39|14,78[16,01/15,67

SECUNDARIO | 7,53 |5,64 | 548|7,06(7,40|7,46|8,38|7,87|6,74 6,00 7,60

TERCIARIO  |70,02[73,29/72,24/69,96(70,29|71,90[70,78|73,66(73,70[73,58/71,33|BFRIMARIO
FUENTE: DANE ANOS mSECUNDA

FUENTE: DANE

La dinamica econdmica estd incidiendo en los niveles de

empleo y por consiguiente en la movilidad de la poblacién, que
a su vez afecta la matricula en las instituciones educativas.

Es de anotar que la capital del Quindio participa entre un 50% y
70% en la generacién del PIB departamental por la caida del
PIB en el sector primario, principalmente en la actividad
cafetera.

En resumen, el escenario econdmico de Armenia tiene como
limitante un agotamiento del modelo econdémico que se expresa
en problemas de productividad y competitividad, derivado de: i)
Agotamiento del modelo cafetero), ii) Escasa diversificacion, iii)
Alta migracién campo ciudad, asociada al fendmeno de
recepcién de familias desplazadas, iv) Altos niveles de
desempleo y subempleo, v) Concentracién urbana de la
poblacién, vi) Terciarizacidon “perversa” de la economia local
con baja capacidad de la industria liviana, vii) Deterioro de los

niveles de desarrollo humano, y Vvii) Estancamiento en la
dindmica productiva (caida del PIB).%

% PLAN DE ORDENAMIENTO DE ARMENIA 2.009-2.023.
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2.5 Aspectos Sociales

La ciudad evidencia una de las tasas de desempleo y subempleo mas altas, si se
infiere de las tasas de desempleo del departamento, las cuales en el ano 2.010 llegaron
al 18.8% y 31.3%, respectivamente. Bajo esta premisa y partiendo de las tendencias del
empleo y desempleo nacional, las tasas para el Quindio proyectadas 2.011 y 2.012
evidencian una reduccion de los niveles de desempleo, aunque las tasas de subempleo
tienden a permanecer estables, e inclusive con tendencia a ascender.

Indicadores de mercado laboral por ciudad TRIMESTRE

Octubre - Diciembre de 2011

TASA DE DESEMPLEO Y SUBEMPLEO EN EL QUINDIO 2001-
2012(P) %
40,00
35,00
30,00 1
25,00 1]
20,00 1
15,00
10,00
OTasade...
0,00
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Tasa de desempleo |18,36 (19,71 21,20 | 21,17 [19,64 | 15,03 | 13,57 | 16,57 | 18,83 | 18,06 16,23 15,94
ARNO§asa de subempleo|32,07 | 35,28 | 29,33 | 31,84 | 33,93 |34,90 | 38,32 33,75 | 31,28 | 31,33 33,47 |33,28

FUENTE: DANE

El modelo econémico esta llevando al departamento y la ciudad a niveles altos de
desempleo y subempleo, con niveles significativos si se comparan con el resto del pals.

Las tasas de subempleo vienen incrementandose paulatinamente y no se vislumbra una
solucién de corto plazo para enfrentar este flagelo que afecta profundamente la situacion
social de las familias y la desercién educativa de la ciudad.

DOMINIO TGP TO TS {subj) TS [obj) TD
Octubre - Diciembre 2011
Popayan %58 498 28,0 12,2 5.7
Quibdd 836 539 18,5 7.3 15,1
bagus 728 @18 333 165 15,1
Pereira AM 670 570 263 11,1 14,9
Armenia 842 547 263 137 14,9
Cali AM 858  5BS 265 112 14,1
Ciicuta AM. 678  S&T 297 125 13,3
Florencia 809 530 176 78 129
Sincelejo B49 575 357 13,3 114
Richacha 856 590 279 14,1 114
Tunja 638 566 20,1 93 11,2
Medelin AM 855 583 296 11,0 10,9
Pasto B84 810 35,1 157 10,7
Manizales A M 94 530 28,6 112 10,6
Monteria 711 835 228 14,6 10,6
Valledupar G20 554 18,0 8,2 10,5
Total 24 ciudades 67,5 605 30,1 12,6 10,4
Total 13 dreas 68,0 61,0 30,5 12,7 10,3
Neiva 677 609 375 147 10,1
Cartagena B08 549 156 55 a6
Santa Marta 81,9 560 287 104 95
\illavicencio 867 603 224 128 95
Bucaramanga A M 719 654 36,8 125 a,0
Bogota, D.C. 720 858 359 145 86
Barranquilla A M 613 564 17.7 123 80
San Andrés 663  B15 59 22 7.3

Fuenia: DAME - Gran Encuesta niagrada de Hogares

AA I A A AV A A AAAMAAAMLMAMVY AV AV AAAMAMA
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Las cifras del DANE a diciembre del 2.011 evidencian para Armenia una tasa de desempleo del 14.9% y de subempleo del 26,3%, ocupando el quinto puesto en el pals. Las cifras a nivel nacional
reflejan tasas de desempleo y subempleo del 10.4% y del 30.1%, respectivamente.

70

a0

S0

30

20

Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
Armenia’
2007-2011 (Enero - marzo)

50
56,8 36,1 54,5 2 v
30
1on e 18,9 171 197
o
. w B ® g @ T @ g o 8 @ © &g © = =
Eg&iigﬁiiigf%gé&iggﬁggﬁEé?j
g 5 3

== TEF —d—TO =——TD

Trimestre mavil

FUENTE: DANE
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1.950

660

945

1.810

1.508

729

974

2.219

425

6.000

5.000

4.000 {7

3.000 ]

2000 <

1.000

) 1 2

POB. DESEMPLEADA |1.846 | 2.500
POB. SUBEMPLEADA [4.280|5.795

4.520

1.530

2.190

4.185

3.497

1.689

2.257

5.143

986

COMUNAS (URBANAY RURAL)

POBLACION DESEMPLEADAY SUBEMPLEADA POR COMUNA EN
ARMENIA 2.011 (CIFRAS CON PROYECCIONES DE POBLACION-
TASA DE DESEMPLEO DEL 14,9% Y SUBEMPLEO DEL 26,3%)

Estos niveles de desempleo paralelo a los de subempleo han generado un proceso de
empobrecimiento de la ciudad, lo cual se puede visualizar a través de la evolucion del
SISBEN, segun el cual la poblacién en niveles | y Il, (miseria y extrema pobreza) ha
aumentado significativamente en los Ultimos afos.

De acuerdo con lo anterior, la ciudad ha pasado de tener un 41.07% de las personas
sisbenizadas en el afo 1.999 a un 85% en el afno 2.009. Por comuna, las tres primeras (1, 2
y 3) tienen el 67% de las personas sisbenizadas de Armenia.

oPOB. DESEMPLEADA
@ POB. SUBEMPLEADA

FUENTE: DANE.

Si se toma la tasa de desempleo del 14,9% y de subempleo de 26,3% para la ciudad de Armenia 'y
se infiere para la poblacion econdmicamente de cada comuna, se puede calcular con mucha

aproximacion la poblacion desempleada y subempleada por cada comuna.

De acuerdo con lo anterior, las comunas 1, 2, 3 y 6 evidencian la mayor poblaciéon desempleada y
subempleada, lo cual se refleja en los mayores niveles de pobreza, afectando los niveles de

desercion educativa.

El impacto del desempleo y subempleo para la ciudad afecta a los diversos grupos poblacionales,
con énfasis las poblaciones menores de 20 afos, y entre 40 y 54 afios.

POBLACION DESEMPLEADA Y SUBEMPLEADA EN ARMENIA
2.012 POR GRUPOS DE EDADES 2.012 (CIFRAS PROYECTADAS
INFORMACION DANE)

4.500
4.000
3.500

3.000
2.500

2.000
1.500
1.000

500

OPDEPS

FUENTE: DANE y CALCULOS SEM.
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PARTICIPACION DE LAS PERSONAS SISBENIZADAS DE
ARMENIA POR COMUNA 2.011

09a 452 352

m1
m2
w3
m4
w5
"6
=7
"8

Otro indicador que nos demuestra el proceso de empobrecimiento son los niveles de necesidades
béasicas insatisfechas para la ciudad (13.21%) y de miseria del 2.50%.

FUENTE: PLANEACION MUNICIPAL 2.011

PROPORCION DE PERSONAS CON NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS
POBREZA Y MISERIA EN EL QUINDIO % 2.010
30,00 -
25,00 -
20,00 7
15,00 +
10,00 -
5,00 -
0,00
ARME | BUEN | CALA |CIRCA | CORD | FILAN | GENO| LA | MON | PIJAO | QUIM | SALE
NIA | AVIST | RCA SIA | OBA | DIA VA | TEBAI | TENE BAYA | NTO
A DA | GRO
M Prop de Personas en NBI (%) | 13,21 | 22,45 14,46 | 17,23 | 24,82 | 18,81 | 25,42 | 22,38 | 22,86 23,86 22,10 20,86
M Prop de Personas en miseria | 2,50 | 4,12 | 2,21 | 2,36 | 3,40 | 1,78 | 490 | 3,25 | 6,43 | 4,87 | 4,48 | 2,12

FUENTE: DANE
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- , - - - Poblacién y Atencion Primera Infancia Antioquia y el Fe Cafetero
3. Diagnéstico Primera Infancia _
El programa de atencién Integral a la Primera Infancia liderado EPoblacion FFroblacion %Poblacion por
por el Ministerio de Educacion esté dirigido a los nifios y nifas, ) Poblacion | o .o vulnerable [ Poblacion  atencion | o RIS
A ~ Area menor de sobre la con integral
dgsd_e la gesta_lcpn hasta los 4 anos y 11_/ meses de edad, Gineo | Vuneraple S on | ateneion  sobre la mg:crier ?b?:i::’gn
priorizando principalmente en la poblacion vulnerable. El arios fotal integral  poblacion fulnemb‘e
modelo de atencion integral incluye los componentes de . vuinerable
educcién inicial, salud, nutricion, cuidado y proteccion®. Medeliin 146.530 72.007 62.79% 71827 7807%|  20.180 21,93%
Envigado 14.523 2.927 20,15% 559 19,10% 2.368 80,90%
Actualmente el MEN atiende a la Primera infancia a través de Rion=aro 7-69% 4071 4197% 752 23,38% 3119 76.62%
- X - Itagur 20.669 6.100 29,51% 1.190 19,51% 4910 80,49%
dos programas: El PAIPI para nifos menores de cinco anos (es
. ~ L Sabaneta 2.698 1.225 45,40% 398 32,49% 827 67,51%
decir hasta los 4 afos 11 meses) con atencion integral y en el
. : e - Bello 35.738 13.765 38,52% 2.116 1537% 11.649 84,63%
Sistema Educativo Formal, a los nifios entre 5y 6 afos que
ingresan a grado de transicion Apartado 19.224 10.245 53,29% 1660 16,20% 8.585 83,80%
‘ Turbo 17.561 14.085 80,21% 3054 21,68% 11.031 78,32%
Antionquia (no
De acuerdo a la Direccidn de Primera Infancia del MEN Armenia ge”-l - - 250.249 176.903 70.69% 30.471 17,22% | 146.432 82,78%
’ s ~ eparramenio
en el 2.011tenia una poblacion menor de 5 anos de 23.071 Anﬁ’oqu,-a
nifos y nifias, de los cuales 9.388 son de poblacion vulnerable (Incluye todas
(40.69%) y de estos se atendieron 6.090 nifos y ninas (64.87%), - E_[C] ——— — o2 17%) 112227 S S GRONE:
quedando 3.298 sin atender (35.13%) Pereira 34.857 17.385 49,88% 1.740 1001% 15.645 89,99%
' ' ' Dos 15.030 8.076 53,73% 789 9,77% 7.287 90,23%
. . L. Quebradas
Ademas, en el seguimiento al Plan de Accion 2.011 de la Risaralda |
! i L : : : 1saralaa (no
Secreta”.azdeSE;lgca’\f'P n de A.r.men't? se f.lo.ggiron los Z@wentes cert) 26792 14260  5329% 3335 2339%| 10925 76,61%
avances: 2. 5.813 Nifos y ninas beneficiados con desayuno Departamento
fortificado; 490 Nifos y nifas atendidos en la modalidad de Risaralda
entorno institucional, y 4. 2868 nifios y nifas atendidos en (Incluye todas
modalidad comunitaria. las ETC) 76.679 39.721 51,80% 5.864 14,76% 33.857 85,24%
Manizales 26.845 11.152 41,54% 5.803 52,04% 5.349 47,96%
En la tabla siguiente se muestran los porcentajes de cobertura C0"1d05 (no ssn6 20451 iy o 585 - o1 066 737
que se alcanzaron en el afo 2011 y se evidencia cert) ' ' e : e : e
comparativamente a Armenia con el Departamento del Quindio Departamento
y otras entidades territoriales.*’ Caldas 82.707 41.803 50,54% 15.388 36,81% 26.415 63,19%
Armenia 23.071 9.388 40,69% 6.090 64.87% 3.298 35,13%
Al mes de enero del 2.012 de acuerdo a la informacién de la QU{'{‘G'O (no 22882 \isss 43397 5433 -5 55% a5 12
Direccion de Primera Infancia del MEN Armenia habia atendido Egp.c]momerﬂo ' ' R : AL e
e! 5.5% _de la poblacion vulnerable que deberfa cubrir (9.388 Quindio
ninos y ninas). {Incluye todas
las ETC) 45953 23.876 51,96% 11.723 49,10% 12.153 50,90%
Antioguia y Ee
Cafetero 722230 426.728 59,08% 145.202 34,03% 281.526 65,97%
40 Ministerio de Ed ion Nacional. Perfil Educativo Antioquia y Eje Cafetero. ’ ' !
Enerog(e)102 e Educacion Nacional. Perfil Educativo Antioguia y Eje Catfetero Naciondl 4280363 2244264  5243%| 568.889 2535% | 1.675.375 74,65%
4! Es importante sefialar que para el afio 2.012 los nifios y nifias atendidos van a Fuente: Direccién de Primera Infancia

disminuir ya que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ha revisado la
cobertura en sus programas de atencion a poblacion vulnerable y ha encontrado
poblaciones recibiendo dobles atenciones que deben corregirse.
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4. Calidad educativa

El Fortalecimiento del desarrollo de competencias basicas y
ciudadanas, Fortalecimiento del Sistema de evaluacion,
Definicion y Desarrollo del Sistema de aseguramiento de la
calidad, Desarrollo de competencias laborales, Fortalecimiento
del Sistema de evaluacién (certificacion de competencias) y
Creacién del Sistema de aseguramiento de la calidad en
Formacién para el Trabajo y Desarrollo Humano son temas
fundamentales para mejorar la calidad del pais.*?

En este contexto, el diagnoéstico contempla un analisis de las
PRUEBAS SABER y de los niveles que vienen reflejando las
instituciones educativas oficiales en este tipo de pruebas.

4.1 Niveles de autoevaluacion institucional
La autoevaluacion institucional en el afo 2.011 reflejo los
siguientes resultados:

411 La Autoevaluaciéon promedio de las instituciones
educativas oficiales reflejé un nivel de 64.47 sobre 100 puntos
(ver cuadro siguiente).

4.1.2 En el cuadro que se presenta en la pagina siguiente
algunas instituciones educativas se ubican por encima del
promedio, lo cual permite identificar las éreas con mejores
niveles de evaluacién y los resultados por comunas.

4.1.3 La autoevaluacion del 2.011 ha evidenciado niveles
criticos en algunos componentes de la gestidn educativa,
especialmente el relativo a la Comunidad.

42 Ministerio de Educacion Nacional. Plan Sectorial de Educacion. 2.011

Armmena

itn Paraiso!

TOTAL

EL CAIMO

REPUBLICA DE FRANCIA

SANTA TERESA DE JESUS

INEM

EUDORO GRANADA

CASD

CRISTOBAL COLON

MARCELINO CHAMPAGNAT

ENRIQUE OLAYA HERRERA

RUFINO CENTRO

ESCUELA NORMAL SUPERIOR

CAMARA JUNIOR

CIUDADELA DE OCCIDENTE

GUSTAVO MATAMOROS D COSTA

CAMILO TORRES

LAS COLINAS

LA ADIELA

CIUDAD DORADA

NIVELES DE AUTOEVALUACIOI

NUESTRA SENORA DE BELEN

CENTRO EMPRESARIAL CUYABRA

NACIONAL JESUS MARIA OCAMPO

LOS QUINDOS

ZULDEMAYDA

RUFINO SUR

CIUDADELA DEL SUR

LAURA VICUNA

BOSQUES DE PINARES

TERESITA MONTES

LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO

INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL

PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

A 63,32
A 50 24
. 54,89
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ALCALDIA DE ARMENIA
SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL
PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
AUTOEVALUACION
COMUNA INSTITUCIONES DIRECTIVA ACADEMICA ADM. Y FINANCIERA DE LA COMUNIDAD TOTAL TOTAL COMUNA
INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL
LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO 77,21 84,21 - 58,93 54,89
1 TERESITA MONTES 66,91 61,84 44,00 64,29 59,24 59,15
BOSQUES DE PINARES 60,29 71,05 63,00 60,71 63,32
LAURA VICUNA
CIUDADELA DEL SUR
9 RUFINO SUR 64,71 73,68 72,00 57,14 67,39 7101
ZULDEMAYDA 71,32 78,95 82,00 58,93 73,91 '
LOS QUINDOS 66,18 67,11 81,00 75,00 71,74
NACIONAL JESUS MARIA OCAMPO 63,97 0,00 0,00 69,64 34,24
CENTRO EMPRESARIAL CUYABRA 68,38 60,53 76,00 64,29 68,21
3 NUESTRA SENORA DE BELEN 63,97 69,74 74,00 62,50 67,66 5795
CIUDAD DORADA 41,91 63,16 42,00 62,5 49,46 '
LA ADIELA 82,35 73,68 80,00 0,00 67,39
LAS COLINAS 46,32 77,63 64,00 39,29 56,52
; o orees | ;
5 GUSTAVO MATAMOROS D COSTA 61,03 52,63 72,00 51,79 60,87 60,87
CIUDADELA DE OCCIDENTE 94,85 92,11 74,00 75,00 85,60
6 CAMARA JUNIOR 8,82 46,05 62,00 51,79 37,50 66.30
ESCUELA NORMAL SUPERIOR 64,71 75,00 90,00 66,07 73,91 '
RUFINO CENTRO 66,91 68,42 75,00 58,93 68,21
7 ENRIQUE OLAYA HERRERA 81,62 94,74 91,00 80,36 86,68 7813
MARCELINO CHAMPAGNAT 72,06 64,47 72,00 66,07 69,57 '
8 CRISTOBAL COLON 54,41 75,00 87,00 44,64 66,03 70.24
CASD 75,74 69,74 75,00 76,79 74,46 ’
EUDORO GRANADA 64,71 60,53 75,00 64,29 66,58
9 66,58
INEM
10 SANTA TERESA DE JESUS 0
REPUBLICA DE FRANCIA
11 EL CAIMO 65,44 65,79 47,00 58,93 59,51 59,51
TOTAL 64,51 67,22 65,13 59,47 64,47 64,47

FUENTE: PLANEAMIENTO EDUCATIVO
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EVALUACION DE LA APLICACION DE LA GUIA 34 AUTOEVALUAICON INSTITUCIONAL 2.011

TOTAL 71,09
ELCAIMO 52’5

REPUBLICA DE FRANCIA

SANTA TERESA DE JESUS

INEM

EUDORO GRANADA 35100
cAsSD 92,5

CRISTOBAL COLON 8715

MARCELINO CHAMPAGNAT 70,0
ENRIQUE OLAYA HERRERA 82,5
RUFINO CENTRO 90,0
ESCUELA NORMAL SUPERIOR 70,0
CAMARA JUNIOR 37,5
CIUDADELA DE OCCIDENTE 90,0
GUSTAVO MATAMOROS D COSTA 92,5

CAMILO TORRES

LAS COLINAS 60,00

NIVELES

LA ADIELA
ClUDAD DORADA e 67,5
NUESTRA SENORA DE BELEN 6010
CIUDADELA EMPRESARIAL CUYABRA 75’0
NACIONAL JESUS MARIA OCAMPO 60,0

LOS QUINDOS 62,5
ZULDEMAYDA 87,5
RUFINO SUR 65,0

CIUDADELA DEL SUR
LAURA VICURA
BOSQUES DE PINARES 60,0
TERESITA MONTES 72:5
LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO 77,5

INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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inn PMNSU!
SRR USO DE LA e EEEAY
ANALISIS DE USO A HERRAMIENTA | DEFINICION DE | DEFINICION | OMDE | DEFINICION DE | DEFINICION DE | oo oo | o SOSICAY
DELAGUA34 | , - PARA A | PRESENTACIONDE | PARAELPLAN | OBJETIVOSEN | DEMETASEN | NICAP | ACCIONESEN | RespONsaple | DEFIRICION or
(AUTOEVALUACIO GUIA 341 EVIDENCIAS DE ELPLANDE | ELPLANDE | OFESEN | "ELPLANDE | eneLpianDe | DEFESHADE ) LA | roTAL | PORCENTAJE
N/PLANES DE AUTOEVALUACION | MEJORAMIENT | MEJORAMIENT | MEJORAMIEN MEJORAMIENT | MEJORAMIENT
MEIORAMIENTO) | RESPUESTA AL AT o ~ DE J o FECHAFINAL | Y EL PLAN DE
TOTAL DE LOS IS MEJORA MEJORAMIENTO
COMPONENTES MIENTO
INSTITUTO
TECNICO
INDUSTRIAL
LUIS CARLOS
GALAN 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 31,00 77.5
SARMIENTO
TERESITA MONTES 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 29.00 725
BOSQUES DE
AN 3,00 4,00 2,00 2,00 1,00 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00 24,00 60,0
LAURA VICURA
CIUDADELA DEL
SUR
RUFINO SUR 3,00 4,00 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 26,00 450
ZULDEMAYDA 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 35,00 87.5
LOS QUINDOS 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00 25,00 2.5
NACIONAL JESUS
NACIONAL S8 1,00 1,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 24,00 60,0
CIUDADELA
EMPRESARIAL 4,00 3,00 3,00 4,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 30,00 750
CUYABRA
NUESDTER’;ESLEE,EORA 2,00 3,00 2,00 2,00 3,00 1,00 2,00 4,00 3,00 2,00 24,00 60,0
CIUDAD DORADA 400 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 35,00 875
LA ADIELA 2,00 3,00 3,00 4,00 2,00 2,00 3,00 3,00 2,00 3,00 27.00 7.5
LAS COLINAS 3,00 2,00 2,00 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 24,00 40,00
CAMILO TORRES
GUSTAVO
MATAMOROS D 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 37,00 92,5
COSTA
CIUDADELA DE
SRADELA T 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 36,00 90,0
CAMARA JUNIOR 2,00 2,00 2,00 1.00 1.00 1,00 3,00 1.00 1,00 1.00 15,00 375
ESCL;%PAEgggMAL 3,00 4,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 28,00 70,0
RUFINO CENTRO 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 400 4,00 400 3,00 36,00 90,0
ENRIQE SLAYA 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 33,00 82,5
MARCELINO 3,00 4,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 28,00 70.0
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HéJRSROAADAEELNATA Lo bl L DCEEI\S(E:I LOGICA Y
ANALISIS DE USO A HERRAMIENTA | DEFINICION DE | DEFINICION | | N OF | DEFINICION DE | DEFINICION DE | e o | e aars e
DELAGUIA34 |, - BARALE | PRESENTACION DE | PARAELPLAN | OBJETIVOSEN | DEMETASEN | (OICAD | ACCIONES EN | RESPONSABLE | SXTIUEION A
(AUTOEVALUACIO e EVIDENCIAS DE ELPLANDE | ELPLANDE | DFESEN | ELPLANDE | eNeLpianDe | PETESHAPE N A | TOTAL | PORCENTAJE
N/PLANES DE AUTOEVALUACION | MEJORAMIENT | MEJORAMIENT | MEJORAMIEN MEJORAMIENT | MEJORAMIENT
BTNV RESPUESTA AL AN o ~ DE < 2 FECHAFINAL | Y EL PLAN DE
TOTAL DE LOS AN MEJORA MEJORAMIENTO
COMPONENTES MIENTO
CHAMPAGNAT
CE'(S)TS)B,fL 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 400 400 3,00 3,00 3,00 35,00 87,5
CASD 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3.00 4,00 37,00 92.5
EUDORO
OTNT 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 35,00
INEM
SANTA TERESA DE
JESUS
REPUBLICA DE
FRANCIA
EL CAIMO 2,00 3,00 2,00 3,00 1,00 1,00 1,00 3,00 3,00 2,00 21,00 525
TOTAL 2,91 3,26 2,74 2,91 2,70 2,65 3,00 2,78 2,78 2,70 27,87 71,09

4.2 Analisis de pruebas SABER GRADO 11

Al analizar los resultados de la pruebas ICFES (SABER 11) en los 10 Ultimos anos se evidencia un leve avance en los niveles de calidad educativa para el sector educativo oficial del municipio de
Armenia. Los resultados desde el afio 2.000 hasta el 2.011 muestran una evolucion ascendente.

Comportamiento pruebas Saber 11 ntdcleo comun 2001-
2011
52,00 7 Es importante sefalar que los resultados no son comparables
50.00 1 con el 2.010 por el cambio de tipo de prueba, lo cual refleja un
' descenso comparativamente en estos anos.
48,00 1
] Al realizar un comparativo en los resultados de pruebas saber
46,00 11 por nlcleo comun en el afio 2.011 para el municipio de
44.00 1 Armenia y las ciudades de Manizales y Pereira, se puede
’ observar que el municipio de Armenia presenta resultados que
42,00 11 flucttan en torno al promedio nacional, con promedio final de
iy 43.67, levemente superior a Pereira e inferior a Manizales e
40,00 lbagué.
38,00 7
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 I
NACIONAL |44,33|44,55[44,50 (44,74 | 44,32| 45,30 44,33[ 44,40( 44,74 49,83| 46,78 O NACIONAL
QUINDIO | 42,90 | 44,37 | 44,21 | 44,22 | 43,56 | 45,48 | 43,30 | 44,54 | 44,50 | 49,92| 46,78|m quinpio
ARMENIA 43,94 [ 44,65 [ 44,56 [ 45,00 | 44,85 | 46,23 | 44,81 44,95 43,75 50,56 | 42,25|@ ARMENIA

Fuente: ICFES vy célculos SEM
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BPEREIRA
BMANIZALES
OIBAGUE
BNACIONAL
BARMENIA

PROMEDIO PRUEBAS SABER GRADO 11-2.011
PEREIRA, MANIZALES, IBAGUE, NACIONAL, ARMENIA

q
=

PROM_MA | PROM_QUI| PROM_FISI | PROM_BIO | PROM_FIL |PROM_ING [PROM_LEN | PROM_SO
TEMATICA | MICA cA LOGIA | OSOFIA LES GUAJE | CALES

PEREIRA 43,80 43,65 43,19 45,05 39,43 41,18 46,02 43,61

MANIZALES| 4543 44,84 43,84 46,14 40,62 41,97 47,48 44,11

IBAGUE 44,88 44,86 44,04 45,73 40,25 2,77 45,59 44,06

NACIONAL | 4325 43,58 42,94 43,38 37,84 21,02 43,41 42,32

ARMENIA 44,88 43,85 43,44 44,95 39,52 41,93 46,08 43,67

PROMEDIO AREAS

Tabla No.3 Niveles de prueba saber 11 de las Establecimientos Educativos

oficiales 2007-2010 porcentaje por comuna

NIVELES 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
MUY SUPERIOR 000) 00O 0O0O| OO0 0O00| 000 238 238 2,13 1,75 3,51
SUPERIOR 000) 000 000| 000| 000 278| 238| 7,14 4,26 3,51 877
ALTO Q00| 1000| 000| 3103| 556| 4444 11,20 952| 1277] 19,30| 19,30
MEDIO 20,00| 5500| 57,14 6207| 66,67 41,67| 4048| 3571 | 3830 2982| 42,11
INFERIOR 000) 000 000| 000| 556| 000 714| 7,14 426 877| 26,32
BAJO 80,00| 3500 42,86 690 2222 11,11| 3571 | 38,10 34,17 | 3684 000
MUY INFERIOR 000 0QO0| 000| 00O0| 0O0O| 000| 000 000 213| 000 000
TOTAL 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,001 100,00 | 100,00 ) 100,00 | 100,00 | 100,00

Fuente: ICFES

Los resultados de Pruebas SABER por instituciones educativas se pueden evidenciar en el cuadro siguiente,
en el cual los niveles de muy superior, superior y alto vienen avanzando positivamente y en los dos Ultimos

anos ya no aparecen resultados de bajo e inferior para las instituciones educativas oficiales.

Fuente: ICFES- Calculos SEM
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inn Pa)’w(SUI
NIVELES DE PRUEBAS SABER 11 DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE ARMENIA 2007-
2011 %
45,00
~
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00 7
10,00 7
5,00 1
0001 oy MUY
SUPERIOR | SUPERIOR | ALTO MEDIO | INFEROR | BAJO | 0o
2008 238 714 9,52 35,71 7,14 38,10 0,00 Los resultados pruebas SABER grado 11, por sector: oficial y privado, y por
2009 213 4,26 12,77 38,30 4,26 36,17 213 areas refleja diferencias sustanciales en Armenia, siendo los logros en el no
2010| 1,75 351 19,30 29,82 877 36,84 0,00 oficial superiores al oficial en todas las areas.
2011| 351 877 1930 | 4211 | 2632 0,00 0,00 2008 S
) 82009 Los resultados de las pruebas saber 11 por Comuna evidencian niveles
NIVELES Fuente: ICFES Y CALCULOS SEM |a2010 satisfactorios para la Comuna ocho, y menos satisfactorios para las comunas
02011 uno 'y dos.
RESULTADOS PRUEBAS SABER GRADO 11:2.011 DE ARMENIATOTAL, Al analizar los resultados de las pruebas saber 11 y sus niveles de desempefio
NO OFICIAL Y OFICIAL en las 10 Comunas del municipio y el sector rural, los resultados: muy superior,
@ ARMENIA COMPLETO superior, alto, medio, bajo, inferior y muy inferior, reflejan diferencias sustanciales
B ARMENIA COMPLETO NO OFICIAL 60,00 que deben analizarse en el contexto de los establecimientos educativo que
@ ARMENIA COMPLETO OFICIAL tienen su &mbito de accién en cada una de las comunas.
Los resultados de las pruebas por jornada en el sector oficial también muestra
diferencias sustanciales, mientras que la jornada ordinaria es la mas alta, la de la
noche es la més baja.
-PROM_MA PROM_QUI|PROM_FISI |PROM_BIO | PROM_FIL |PROM_ING |[PROM_LEN|PROM_SO
TEMATICA MICA CA LOGIA OSOFIA LES GUAJE CIALES
ARMENIA COMPLETO 46,98 44,77 44,54 46,09 40,86 43,86 47,46 44,89
ARMENIA COMPLETO NO OFICIAL| 52,27 47,12 47,30 48,96 44,23 48,74 50,92 47,95
ARMENIA COMPLETO OFICIAL 44,88 43,85 43,44 44,95 39,52 41,93 46,08 43,67
AREAS Fuente: ICFES Y CALCULOS SEM
—
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RESULTADOS PRUEBAS GRADO 11:2.011 DE ARMENIA SECTOR OFICIAL Y
JORNADAS
0O ARMENIA COMPLETO JORNADA ORDINARIA i
OFICIAL
B ARMENIA COMPLETO JORNADA MANANA
OFICIAL -
0O ARMENIA COMPLETO JORNADA NOCHE
OFICIAL
O ARMENIA COMPLETO JORNADA SABATINA
OFICIAL
B ARMENIA COMPLETO JORNADA TARDE i
OFICIAL
20,00
10,00
0,001 PROM_MATEMATI
“ea PROM_QUIMICA | PROM_FISICA | PROM_BIOLOGIA |PROM_FILOSOFIA | PROM_INGLES |PROM_LENGUAJE [PROM_SOCIALES
ARMENIA COMPLETOJORNADA ORDINARIA OFICIAL 50,07 46,37 46,30 47,32 44,10 43,96 48,38 46,71
ARMENIA COMPLETOJORNADA MARANA OFICIAL 47,62 45,11 45,10 46,73 41,30 42,69 47,90 45,19
ARMENIA COMPLETOJORNADA NOCHEOFICIAL 38,90 40,58 38,89 4137 34,56 40,19 42,61 40,53
ARMENIA COMPLETOJORNADA SABATINA OFICIAL 38,77 41,74 41,03 4189 37,79 40,72 42,24 41,64
ARMENIA COMPLETOJORNADA TARDEOFICIAL 45,44 43,90 43,75 44,80 38,47 4148 46,37 42,65
AREAS

Los resultados a nivel de Antioquia y Eje Cafetero que se muestran en el grafico siguiente evidencian que en el total de las instituciones oficiales y privadas Armenia presenta un 9% de instituciones en
muy superior, un 16% en superior, un 22% en alto, un 32% en medio y un 21% en bajo.
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4.3 Analisis de pruebas SABER GRADO 5° y 9°

Los resultados de pruebas saber grado 5 y 9, reflejan promedios para Armenia por encima del promedio nacional, con excepcion de ciencias naturales grado 5°.

Pruebdags Saber 200% - Quinto Grado

Lenguaje Matemdaticas Ciencias Naturales
2 Fromecio EIC Promecio EIC Promeio
Envigado 349 Envigado 333 Envigado 344
sabaneta 345 Sabaneta 337 Sabaneta 333
Rionegro 326 Ricnegro 322 Rionegro 320
ltagi 318 Pereira 317 tManizales 313
Pereira 318 Dosquebradas 315 Pereirg 313
Manizales 315 tManizales 313 Dosquebradas 310
Dosquebradas 315 Itagli 312 Depto. Risaralda 309
Bello 313 Depto. Risaralda 311 ltagui 309
Depto. Risaralda 312 Bello 310 Depto. Caldas 305
Medelin 307 Depto. Caldas 305 Bello 304
Depto. Caldas 304 Medellin 301 Risaralda (ETC) 302
Armenia 302 Armenia 301 Caldas (ETC) 300
Depto. Antioquia 300 Caldas (ETC) 300 Colombia 299
Colombia 300 Colombia 299 Medellin 298
Risaralda [ETC) 299 Risaralda (ETC) 297 Armenia 297
Caldas (ETC) 298 Depto. Quindio 296 Depto. Antioquia 294
Depto. Quindio 297 Depto. Anfioguia 295 Depto. Quindio 293
Quindio [ETC) 293 Quindio [ETC) 292 Quindio (ETC) 290
Antioquia (ETC) 288 Antioguia (ETC) 283 Anfioquia (ETC) 285
Apartadd 277 Apartadd 272 Apartadd 274
Turbo 251 Turbo 248 Turbo 251

Fuente: ICFES.
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Pruelbds Saber 20079 - Noveno Grado

Lenguaje Matematicas Ciencias Naturales
Erc Promedio Erc Promesio ETC Promecio
Envigado 363 Envigado 360 | Envigado 342
Sabaneta 3421 sapaneta 334 | Sabaneta 341
Manizales 323 | pereirg 319 | Pereira 318
Peraira 321 Rionegro 318 | Manizales 317
Rionegro 320 pranizales 315 | Rionegro 312
Dosquebradas 315 Depto. Risaralda 310 | Depto. Risaralda 311
Depio. Risaralda 3141 ltagui 308 | ltagui 311
Itagii 314 Armenia 305 | Dosguebradas 310
Depto. Caldas 308 Dosquebradas 302 | Armenia 305
Armenia 308 Depto. Caldas 301 | Depto. Caldas 303
Medeliin 306 pepto. Quindio 300 | Medeliin 303
Bello 303 edelin 300 | Colombia 300
Depto. Antioquia 302 | colombia 300 | Depto. Quindio 269
Depto. Quindio 30T gelo 298 | Depto. Antioquia 298
Risaralda (ETC) 301 Risaralda (ETC) 296 | Bello 298
Colombia 300 | Depto. Antioquia 295 | Risaralda (ETC) 297
Caldas (ETC) 2971 Quindio (ETC) 294 | Quindio (ETC) 293
Quindio (ETC) 293| caldas (ETQ) 291 | Caldas (ETC) 292
Antioquia (ETC) 2901 Antioquia (ETC) 284 | Antioquia (ETC) 288
Apartadd 273 Apartado 264 | Apartado 243
Turbo 247\ 1urbo 240 | Turbo 248

Fuentes: ICFES

Comparativamente los resultados de pruebas grado 5°y 9° para con el Quindio, reflejan promedios similares para Armenia en el sector oficial; sin embargo, frente a los resultados del sector privado,

se tiene una brecha significativa.
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PROMEDIO PRUEBAS SABER GRADO QUINTO ARMENIA Y QUINDIO
2.009 CIENCIAS NATURALES, LENGUAIJE Y MATEMATICAS

320
315
310
305
300
295
290
285
280
275

PROMEDIO PRUEBAS SABER GRADO QUINTO
PEREIRA, MANIZALES, ARMENIA, QUINDIO Y COLOMBIA 2.009
CIENCIAS NATURALES, LENGUAJE Y MATEMATICAS

PEREIRA

MANIZALES

ARMENIA

QUINDIO

NACIONAL

W CIENCIAS NATURALES

313

313

297

290

299

HLENGUAJE

318

315

302

293

302

MATEMATICAS

317

312

301

202

299

B PROMEDIO TOTAL

316

314

300

202

300

Fuente: ICFE

mCIENCIAS

NATURALES
N LENGUAJE

MATEMATICAS

400 -
350 -
300
250
200
150 -
100 -
50 A
0 -
OFICIAL PRIVADO TOTAL OFICIAL PRIVADO TOTAL Fuente: ICFES
ARMENIA | ARMENIA | ARMENIA | QUINDIO | QUINDIO | QUINDIO
B CIENCIASNATURALES 285 365 207 288 350 290 B CIENCIAS
HLENGUAJE 202 362 302 201 357 203 NATURALES
MATEMATICAS 290 366 201 290 20 - BLENGUAJE
B PROMEDIO TOTAL 289 364 300 200 352 292 MATEMATICAS

PROMEDIO PRUEBAS SABER GRADO NOVENO ARMENIA Y QUINDIO
2.009 CIENCIAS NATUARLES, LENGUAJE Y MATEMATICAS

PROMEDIO PRUEBAS SABER GRADO NOVENO
PEREIRA, MANIZALES, ARMENIA, QUINDIO Y COLOMBIA 2.009

_CIENCIAS NATURALES; LENGUAIE-Y-MATEMAHEAS—

325
400 - 320 1
Frente a las ciudades de 315 -
350 . .
Pereira y Manizales los 310 -
300 1 resultados de pruebas saber 305 -
250 1 grado 5° y 9° evidencian 300 |
200 promedios menores para 295
150 - Armenia, los cuales superan
100 - al promedio nacional. 290
5 | 285
o . 280 -
OFICIAL PRIVADO TOTAL OFICIAL PRIVADO TOTAL Fuente: ICFES 275
ARMENIA | ARMENIA | ARMENIA | QUINDIO | QUINDIO | QUINDIO PEREIRA MANIZALES ARMENIA QUINDIO NACIONAL
HCIENCIASNATURALES | 206 357 305 201 366 203 B CIENCIAS NATURALES B CIENCIAS NATURALES 218 317 305 203 300
B LENGUAIJE ELENGUAJE
300 360 308 201 357 293 BLENGUAJE 1 13 308 203 300
MATEMATICAS 294 369 306 291 363 294 MATEMATICAS
MATEMATICAS 0
B PROMEDIO TOTAL 297 362 306 291 362 293 B PROMEDIO TOTAL 3 s 306 2 30
¥ PROMEDIO TOTAL 319 318 06 293 300

Fuente: ICFES

B CIENCIAS
NATURALES

N LENGUAJE

MATEMATICAS
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5. Diagnostico Cerrar Brechas
El analisis de las brechas en el sector educativo de Armenia contempla una lectura no solamente
de la poblacién por edades simples (poblacién en edad escolar), de la poblacién por fuera del
sistema educativo, sino también de las tasas de cobertura bruta y neta, como de las tasas de
desercién, analfabetismo y reprobacién escolar.
5.1 Poblacion en edad escolar
Tabla No.4 Poblacion en edad escolar por edades simples en Armenia ano 2007 al 2011
Afo .. .
Edad | 2.005 | 2.006 | 2.007 | 2.008 | 2.009 | 2.010 | 2.011 Poblacion en edad escolar por edades simples en
5 4763 | 4777 | 4721 | 4.681 | 4.667 | 4.654 | 4.580 Armenia afio 2007 al 2011
4.850 4.775 4.760 4.705 4.671 4.654 4.644 65.000
7 4.962 4.847 4.782 4.747 4.693 4.654 4.643 0
64.000 884
8 5.083 4,948 4.841 4.781 4.730 4.677 4.639 3931
63.000
9 5.205 5.068 4,934 4.833 4.770 4.709 4.660 62.000 \Q.427
10 5.323 5.199 5.062 4.910 4.808 4.753 4.692 ‘ \Q479
11 | 5478 | 5321 | 5190 | 5088 | 4.896 | 4.803 | 4.746 61.000 0484
60.000
12 5.548 5.463 5.309 5.172 5.018 4.877 4.783 TN59.507
13 5493 | 5528 | 5442 | 5292 | 5150 | 4.993 | 4.855 59.000
14 5.359 5.472 5.500 5.417 5.265 5.126 4.968 58.000
15 5.203 5.305 5.420 5.455 5.377 5.226 5.088 57.000
16 5.058 5175 5.273 5.388 5.425 5.348 5.198 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Total | 64.330 | 63.884 | 63.231 | 62.427 | 61.479 | 60.484 | 59.507

— Fuente: Censo 2005. Proyeccion DANE.
Fuente: Censo 2005. Proyeccion DANE. v yece!

Como se observa en el gréfico en los Ultimos siete afios la poblacién en edad escolar disminuye
afo a afno en 1% aproximadamente; presentandose una disminucion del 7% de la poblacién en
edad escolar en el ano 2011 frente al afno 2005.
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POBLACION EN EDAD ESCOLAR EN ARMENIA 2005-2015

180.000 ~

160.000

140.000 1

120.000

100.000 ~

80.000 1

60.000 -

40.000

20.000 -

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

5al6 | 62.325 | 61.878 | 61.224 | 60.419 | 59.470 | 58.474 | 57.496 | 56.203 | 55.677 | 55.267 | 55.085
5al4 | 52.064 | 51.398 | 50.531 | 49.576 | 48.668 | 47.900 | 47.210 | 46.447 | 46.131 | 45.837 | 45.712
15a16| 10.261 | 10.480 | 10.693 | 10.843 | 10.802 | 10.574 | 10.286 | 9.756 | 9.546 [ 9.430 | 9.373
11a14| 21.878 | 21.784 | 21.441 | 20.919 | 20.329 | 19.799 | 19.352 | 18.829 | 18.624 | 18.479 | 18511
6al10 | 25423 | 24.837 | 24.369 | 23.976 | 23.672 | 23.447 | 23.278 | 23.026 | 22.925 | 22.794 | 22.682
Safios | 4763 | 4777 | 4721 | 4681 | 4.667 | 4.654 | 4580 | 4592 | 4582 | 4564 | 4519

O5afos M6al0011al4ml5al6mM5al14m5a16

FUENTE: DANE'Y CALCULOS SEM.
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5.2 Evolucion de la poblacion matriculada en Armenia
La poblacion matriculada en Armenia en el sector oficial ha disminuido en los Ultimos afos. Las variaciones por comuna de la matricula en el sector oficial han sido diferentes desde el afio 2.008
hasta el afio 2.011, y se presentan descensos significativos en las comunas 2, 4, 6, 7y 9, con menor caida en las comunas 1, 3,5, 7,8, 10y 11.

COMPARATVO DE LA POBLACION POR COMUNA Y POR MATRICULA 2008-2009-2010-2011 %
Grdfico Evolucion de la matricula sector oficial por comuna 25,00
@
12,000 EVOLUCION DE LA MIATRICULA POR COMUNA 2008-2009- 20,00 = ~0-
2010-2011 EN ARMENIA SECTOR OFICIAL PS et : . N ' . ' N
10,000 - 15,00 o — SR " SR o
- \‘ ‘\»J ,’-»_ /" h
o -~ ' Y any It N - \
8,000 10,00 N - - - ‘ . s /
N B el X .
= 2008 b 5 ht . N
e o SN o :
6,000 = 2009 5,00 ta e : o ————— A
™ 2010 \’;’.. . ----- b
4,000 - 2011 e
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2,000 - 1 % DEPOBLACIONTOTAL| 11,86 16,06 12,53 4,24 6,07 11,63 9,69 4,68 6,26 14,25 2,73
% DE MATRICULA 2008 16,73 22,00 16,31 3,18 4,69 19,73 5,57 12,87 7,82 3,55 154
e 9% DE MATRICULA 2011 15,29 17,99 15,92 2,32 3,09 17,71 4,59 12,16 6,22 321 1,50
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 COMUNAS
Fuente: SEM
- -@ - %DE POBLACION TOTAL ---@- -~ %DE MATRICULA 2008 ---@ -~ %DEMATRICULA 2011 | Fuente: SEM

El gréfico nos muestra el comportamiento de la matricula en las diez
comunas Y el sector rural del municipio, durante los afios 2008 y
2011 frente al porcentaje de poblacion por comuna; evidenciando
variaciones de la matricula en los Ultimos afos, donde todas las
comunas pierden participacion en la matricula en los cuatro afios
considerados, especialmente la comuna No. 2 y la comuna No.6.

Sin embargo, estas comunas son la que mayor participacion tiene
en el total de la matricula oficial en el 2.011 con el 17.99% y 17.71%,

respectivamente.  Mientras que la participacion en el total de la
poblacién es 16.05% y 11.63%, respectivamente. Es importante
mencionar el fenémeno de la comuna No. 8, ya que la participacion
en la poblacion total es del 4.68%, pero tiene el 12.16% en el afo
2.011 del total de la poblacién matriculada.

Sin embargo, aunque la poblacién en edad escolar en cada
comuna puede estar en algunos casos por encima o por debajo
de la matricula oficial, esto se debe en el primer caso a que la

matricula de las instituciones tienen un potencial de estudiantes
para lograr una mayor matricula; en el segundo caso, hay
instituciones que atienden estudiantes de otras comunas.

El andlisis de la demanda muestra la poblacién atendida en el
sistema escolar y la poblacién potencial en edad escolar.
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Grafico No. Comparativo de poblacion por comuna Vs matricula 2008-2011

25,00
20,00 . >
- __-'.\-._I l"'-. __'- ' "
.""."- "-. . "
s - ~ 3
15,00 = NG i} =N
¥ .ﬁ"'\ - S .r"-.‘---‘_-."h. 'I,:'-‘x‘l- ! ! b
10,00 \‘."'L { - : . - - ?.-" L'.
I\:“I f.;:.-_' 1-.:. " \l_‘ ‘-,‘1.‘ ,.f '\L
‘K-. . h ke A '_,
5,00 g e -
iw:':::"'l" LI »
: |
’ 1 2 3 4 5 5 7 8 9 10 11
% DEFOBLACON TOTAL| 1186 16,08 12,53 424 607 11,82 960 458 626 14,26 27
% DE MATRICULA 2008 1673 2210 16,31 3,18 460 19,73 £ 57 12,97 782 155 154
% DE MATRICULA 2011 1520 17,00 15,20 22 3,00 17,71 450 12,16 652 121 1,50
COMUNAS Fuente: MEN y célculos SEM
— @ --%DE POBLACION TOTAL - -- %DE MATRICULA 2008 ---# -~ %DE MATRICULA 2011

De esta forma, al comparar la matricula 2.011 por comuna con la capacidad instalada en las instituciones educativas por comuna, se encuentra un indice total de capacidad instalada del 73.71%.
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MATRICULA 2.011 Y CAPACIDAD INSTALADA POR COMUNA 2.011

14.000 -

12.000 -

10.000 -

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

MATRICULA 2.011 POR COMUNA 7.732 | 9.100 | 8.051 | 1.173 | 1.561 | 8.958 | 2.320 | 6.151 | 3.148 | 1.621 | 759
CAPACIDADINSTALADA POR COMUNA | 9.086 | 11.301|11.681 | 1.471 | 1.646 | 13.148| 3.183 | 6.428 | 5.493 | 3.026 | 2.151

COMUNAS @ MATRICULA 2.011 POR COMUNA
m CAPACIDAD INSTALADA POR COMUNA

Fuente: SEM
indice de capacidad instalada por comuna sector oficial afio 2011
100,00+
Al analiza el indice de capacidad instalada por comuna se puede concluir que el sector
rural® presenta el indice méas bajo con el 35.29%, seguido de las comunas 3, 6, 9, 10 80,00
que presentan un indice inferior al promedio de 73%; en cuanto a las comunas 1,2, 4, 5y
8 estas presentan un indice de ocupacion mayor al promedio de 73%; la comuna 8 60.00 .
concentra una matricula alta representa por el 96% frente a la capacidad instalada. !
La zona rural, aunque tiene una alta capacidad instalada, su potencial en edad escolar no 40,00
es tan alto, ya que la participacidon de la poblacién rural para la ciudad viene
descendiendo en los Ultimos afnos, por fenédmenos como migracién campo ciudad de la
familias y disminucion en la tasa de natalidad. 20,00+
% |dentificado en la grafica como comuna 11. 0,00
’ ’ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 |TOTAL
INDICE| 85,10 | 80,52 | 68,92 | 79,74 | 94,84 | 68,13 | 72,89 | 95,69 | 57,31 | 53,57 | 35,29 | 73,1

COMUNAS Fuente: SEM
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5.3 Poblacion por fuera del sistema educativo Secretaria de Educacion Municipal realizé un censo en el 2.011 para identificar de una forma

Teniendo en cuenta la diferencia entre la poblacién potencial y la matricula, se estima una mas concreta la poblacion por fuera del sistema y logro identificar aproximadamente 5.122
poblacion por fuera del sistema educativo alrededor de 7.016. nifos, nifas y jovenes que no acceden a la Educacion. Este censo llegd a 48.671 hogares

representando un 69.4% del total de la ciudad.

Tabla No.6 Matricula 2011 por edades simples Vs poblacion por edades simples Pregunta No 15.8
éAsiste actualmente a una Institucién Educativa?
= Poblacién entre 5y 18 afos de edad
Edad Poggzﬁlon Maticula 2011 | Diferencia Censo educativo 2011
5 afnos 4.580 3.325 1.255 nl:ft/zrv No Asiste a una L.E.
6 anos 4.644 3.612 1.032 12.58% Saz2
7 afios 4.643 3.889 754 i
8 afios 4.639 3.965 674
9 afos 4.660 4.248 412
10 afios 4.692 4.538 154
11 afios 4.746 4.657 89
12 afios 4.783 4.488 295
13 afios 4.855 4.567 288
14 anos 4.968 4.697 271
15 afios 5.088 4.653 435
16 afios 5.198 3.841 1.357
> a 16 afios 57.496 20.480 7.016 FUENTE: SEM. CENSO EDUCATIVO 2.011.
Poblacion: Proyecciones Censo 2005 - DANE 00 Pistribucion macm:-f: :noz :;:tsed:fl:::‘:aEde % @18 anosde edad

La poblacién por fuera del sistema educativo para Armenia muestra segun las proyecciones de
poblacién del DANE frente a la matricula del 2.011, niveles de 7.016 nifios, nifias y jovenes. La

r FUENTE: SEM. CENSO EDUCATIVO 2.011.
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Los resul | censo mostraron 122 nin nin jovenes n isten n < . -
'O?'t e?’,u ta(ijos ?.e ce S%OO/Ojt aot qut?l 5., OS; t as y'ci'o ed es Io asisten a 11'1 2 Tabla No.7 Poblacidn recepcionada total por Minorias Etnicas Quindio 1998-2011 (Enero)
institucion educativa y un ° d€ esta poblacion se encuentra residiendo en las comunas 1, Poblacién Recepeionada Tetal Por Minerias Etnicas Quindio 1998-2011 (Enero
5
" T P .
. . , ) ) _ Deplo. Municipie | indigena Af Ninguna | NS/NR TOTAL o
Las cifras pueden diferir segun las fuentes, sin embargo, es necesario senalar que el i g g colombrano/a | ROM de San s participacion
fenémeno demografi la ci n los Ultimos af ha visto af r situacion Andres
endémeno dg ografico de la ciudad e oslu.t 0s anos se ha visto afectado por situaciones ARMENIA 23 579 8 ] 2087 10078] 13112 [AEER
como el flujo poblacional por la problematica del desempleo, subempleo y el retorno de
migrantes que especificamente han regresado de Espana. Asi mismo, por los niveles de BUENAVISTA 4 44 200 28| 091%
poblacion desplazada en la Ultima década que han llegado a niveles que superan las 27.000 CALARC A 23 16 2 3 552 1508|2499 9.15%
personas para el Quindio y 13.000 para Armenia. CRCASH % ey 1 30 82 s 1181|  421%
. . o . b 3 1 370 84| 177%
De igual manera, el asentamiento de poblacion indigena, afrodescendientes y con COoRDoEA
necesidades educativas, son factores que vienen incidiendo en la poblacién potencial por QUNDIO FILANDIA 8 4 N 8 57 407 450 [T
atender y que requiere una oferta educativa especial en muchos casos. GENOVA 13 3 84 1 151 494 746 | 2,73%
. ) ] i o ] LATEBAIDA 29 121 1 495 2.094 2.940 10,77%
La poblacién con necesidades educativas especiales, los indigenas y los afrodescendientes
: ; ; . ; MONTENEGRO 46 29 1 525 2182|2760 1011%
se han convertido en un grupo poblacional importante en el municipio, lo que se ve reflejado
en la definicién de politica publica direccionada hacia estos grupos que busca la atencién PIIAD 9 2 184 571 766 |  2,80%
opoﬂuna de los m|smos;.lo que se ve reflejado en la Co~bertura en el sector educativo QUM BAYA 2% 5 4 400 1272 7| e29%
focalizada en estas poblaciones. Las cifras de los Ultimos arnos, partiendo de los resultados
i H : i & SALENTO 1 72 3 407 1,49%
del censo 2.005, evidencian un aumento paulatino de esta poblacidén, con un mayor peso de
los afrodescendientes. Total 548 801 124 93 5.040 20.704 27.310 100%.

Fuente: Accidn Social-SIPOD.

Las cifras de ACCION SOCIAL evidencian que desde el afo 1.998, han llegado al Esto se debe en parte a que estos municipios son los mas representativos del departamento

departamento del Quindio cerca de 27.310 personas (identificadas poblacién desplazada), de en cuanto a poblacién y presentan mayor dinamica econémica y urbana.

las cuales 13.112 han llegado al municipio de Armenia. De este total de poblacion

recepcionada en la capital del Quindio, 5.135 han sido menores de edad. En cuanto a la poblacién perteneciente a grupos étnicos atendida en el sistema escolar, se
destaca el aumento de esta poblacién, duplicAndose de un afio a otro, como s e puede

El municipio del departamento con mayor nimero de personas recepcionadas es Armenia, observar en la siguiente tabla y gréfico.

donde llega el 48% de la poblacién, seguida de la Tebaida con 10,77% y Calarca con 9,15%.

Tabla No.8 Poblacion atendida por grupos étnicos municipio de Armenia afios 2005 al 2011

Grupos éinicos 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011*
Indigenas 52 106 98 103 130 151 190
Afrocolombianos 6 0 0 23 98 138 154
ROM 0 0 0 0 1 1 1
Otras Etnias 0 0 0 6 8 8 27

Total Grupos Etnicos 58 10& 98 132 237 298 372

Fuente: Reporte SINEB - reporetrealizado en anexo 6A R-166
NOTA: La informacion de los afios 2005-2010 se considera definifiva.
(*) Se considera informacion preliminar, corte 30 de septiembre
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Grdfico No. Poblacién atendida por grupos étnicos municipio de Armenia afios 2005 al 2011
Poblacidn atendida - Grupos Etnicos
400
jzg | T2 | | Tabla No. 10 Poblacién afrodescendiente por fuera del sistema escolar
200 | 237 ! POBLACION AFRO DESCENDIENTE POR FUERA DEL SISTEMA
150 - 1 S - < Matricula | Matricula | Matricula | Diferencia
00— = 132 - Edad | Poblacion2005 | 2010 2011 | 2005-2011
¥ s | | } 1 ] - 5 afios 161 1 2 8 153
0 ~
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 6 aios 163 4 3 2 161
Fuente: Reporte SINEB - reporte realizado en anexo 6A R-166 7 afios 162 2 4 10 152
NOTA: La irlﬂormelicic’m de I\c,)s aﬁo; 2005—2010 se conside:ra definitiva. 8 afios 199 b Q 14 185
(*) Se considera informacion preliminar, corte 30 de septiembre
L o L . y 9 afios 144 9 9 11 133
Con relacion a la poblacion indigena la confrontacion de las cifras de poblacion (CENSO 2.005) y de la =
matricula evidencia una cobertura del 53%. 10 afos 187 11 14 20 169
Tabla No. ¢ Poblacion indigena por fuera del sistema escolar 11 anos 157 8 17 15 142
- Maftricula | Matricula | Matricula | Diferencia
Edad | Poblacién 2005 | ™00 2010 2011 2005 - 2011 12 afios 185 / 14 13 172
5 afios 23 13 3 5 18 13 afios 154 7 10 9 145
& afios 21 10 18 8 13 ”
7 afos P = p = 5 14 anos 164 11 8 14 150
8 afios 31 B 7 12 19 15 afios 176 6 14 8 168
? afios 14 ? 13 12 2 16 afios 166 10 1 17 149
10 afios 36 15 13 18 18
11 afios 30 ) 15 15 12 TOTAL 2.020 82 120 141 1.879
12 afios 31 7 5 18 13 Fuente: MEN
13 afios 25 10 10 15 10
14 aiios 30 ? 12 13 17
15 afios 21 12 12 12 ?
14 afios 28 ? 13 12 16
TOTAL 309 115 133 1462 147
Fuente: MEN

En cuanto a la poblacién afrodescendiente, se refleja una poblaciéon por atender significativa, reflejada
en la baja tasa de cobertura para esta poblacion.
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Tabla No.11  Poblacién con NEE atendida en el sistema escolar oy . .
2005 | 2006 ] 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011° Tabla No. 12 Poblacion NEE fuera del sistema educativo
Sordera Profunda 29 70 69 38 39 43 41 iy Matricula Mafricula Maticula Diferencia
Hipoacusia o Baja Audicion 160 105 74 72 73 83 82 Edad Poblacion 2005 2009 2010 2011 2005 - 2011
405 195 -
Baja Vision Diagnosticada 870 | 655 | 503 | 366 | 346 5 anos 124 72 25 57 &9
Ceguera 37 8 20 26 26 23 " 4 afos 178 140 54 162 16
Paralisis Cerebral 10 0 3 2 5 8 23 =
Lesion Neuromuscular 44 35 27 45 51 80 59 7 CII;IOS 162 172 165 242 -80
Autismo 9 5 6 3 [ 7 5 8 anos 198 244 192 254 -56
Deficiencia Cognitiva (Retardo Mental 705 963 | 8es 860 | 1.594 | 1.628 | 2.065 9 anos 204 265 252 77 73
Sindrome de Down 106 121 111 117 99 105 72 ~
Mltiple 319 223 159 8 37 34 36 10 anos 247 233 271 Sl -64
Otro 0 0 33 0 0 0 35 11 anos 257 241 247 301 -44
Total Pob. NNE 2289 | 2186 | 1.883 | 1537 | 2.276 [ 2.396 2625 12 afios 230 290) 253 219 11
Fuente: Reporte SINEB - reporetrealizado en anexo 6A R-166 13 anos 228 162 239 222 6
NOTA: Lainformacién de los afios 2006-2010 se considera definitiva 14 afios 229 147 176 165 64
() Se considera informacion preliminar, corte 30 de septiembre 15 afios 2925 144 163 128 97
La poblacién con Necesidades educativas especiales NEE, viene teniendo mayor participacion 14 anos 213 a8l 143 92 121
en la matricula, siendo el afio 2011 donde se presenta el mayor nimero de personas atendidas,
sin embargo, no se llega a la cobertura total de esta poblacién, donde en el afio 2011 la TOTAL 2497 2128 2.230 2.430 384
poblacién atendida representa el 97%, como se muestra en la siguiente tabla. Fuente: MEN
Es importante sefalar que los célculos de la Secretaria de Educacidn de Armenia muestran en Tabla N 13 Poblacién afectad iol .
algunos grupos etareos poblaciones matriculadas mayores que las proyecciones del censo, lo cual abla No. oblacion afeciada por violencia
se explicaria por los fenémenos de desplazamiento en el Quindio y en Armenia, que reflejan una 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011%
poblacién recepcionada (desplazada) superior a las 27.000 personas desde el ano 1.997, siendo
los grupos étnicos los que participan de una forma significativa.* En situacion de desplazamiento 556 1.382 925 | 1.146 | 1.021 | 1.204 | 1.420
) ) : L N . Desvinculados de grupos armados 7 30 28 28 55 81 85
Comparativamente Armenia frente a las otras entidades territoriales de Antioquia y del Eje Cafetero, - —
refleja una de las tasas méas bajas de poblacion por fuera del sistema educativo, si nos apoyamos Hijos de Adultos desmovilizados 58 45 7 9 30 43 39
en las cifras del Ministerio de Educacion y que se presentan en la siguiente tabla. Armenia evidencia Victimas de Minas 0 0 0 0 0 2 3
un 9.6% inferior al nivel nacional y pero superior al promedio de la Regi6n de Antioquia y Eje Total Pob. Afectada 421 1.457 940 1183 [ 1.106 [ 1.330 1.547

Cafetero.

Fuente: Reporte SINEE - reporet realizado en anexo 6A R-166
NOTA: La informacion de los afios 2005-2010 se considera definitiva.
(*) Se considera informacién preliminar, corte 30 de septiembre

4 Ademas, se debe contabilizar la poblacion migrante, especialmente la que ha regresado de Esparia.
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5.4 Tasas de cobertura bruta y neta
Las tasas de cobertura y neta*® para Armenia muestran un avance lento en los Ultimos afios, con niveles que superan el 100% para la primeray 88% para la segunda.*®

TASAS DE COBERTURA BRUTA Y NETA DE ARMENIA 2005-2011 % _
120%7 TA;;:;;%‘::E Transicién | Primaria SEcl.::nduri Media Bdsica Total
100% 2005 1 23% 115% 106% P5% 110% 106%
2004 2 1% 117% 112% PE% 112% 110%
80%- 2007 3 3% 109% 107% 0% 106% 103%
2008 4 3% 107% 112% 6% 107% 102%
60%- 2009 5 85% 106% 116% 85% 108% 104%
2010 é 7 4%, 101% 112% 9% 102% 101%
40%- 2011 7 0% 5% 112% 2% 102% 100%
::::: g: ZZE::: :l:: " T‘gi:B:RE::RiE Transicién | Primaria Sec L::nduri Media Bdsica Tetal
0% 2005 1 7% 95% 74% 51% 95% 95%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2006 2 e P = 5% ey o7

Tasa de cobertura Bruta 108% 110% 103% 103% 104% 101% 100%

Tasa de cobertura Neta 95% 97% 90% 90% 91% 89% 88% 2007 3 &5% 0% 75% 50% 1% 0%
2008 4 &1% 88% 79% 47% 1% 20%
2009 5 43% 88% 82% 49% 92% 21%
Al abordar las cifras sobre cobertura bruta y neta por niveles educativos para la ciudad se evidencian 2010 4 0% 55% 80% 499 9% 9%
diferencias sustanciales (brechas) que evidencian problemas de extraedad. 2011 7 _ 0% 0% _ P aa%

Armenia presenta tasas de cobertura bruta mas bajas en transicion y educacion media, pero en este FUENTE: MEN

uUltimo nivel la tasa de cobertura neta se reduce al 51%, producto de la probleméatica de la extraedad
antes mencionada.

A nivel de la Regidn de Anfioquia y Eje Cafetero Armenia presenta tasas de cobertura levemente por encima del contexto nacional, pero por debajo del promedio de la regién.
Con relacion a Pereira y Manizales, las tasas de cobertura de Armenia son inferiores a la capital de Risaralda y similares a la de Caldas.

45 La tasa de cobertura bruta Es la relacion porcentual entre los alumnos matriculados en un nivel de ensefianza especifico, independiente de la edad que estos tengan y el total de poblacion en el rango de edad tedrico correspondiente a dicho nivel. La
Tasa de Cobertura Neta (TCN): Es la relacion entre los estudiantes matriculados en un nivel educativo que tienen la edad tedrica correspondiente al nivel y el total de la poblacion en ese rango de edad.

% Cifras tomadas por la Secretaria de Educacion de Armenia a septiembre del 2.011 del informe del MEN.
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Coberturg Bruta v Neta pard la Regidn Antioguia v Eje Cafetero 2011

5.5 Tasas de desercion educativa
La Tasa de desercion intra-anual definida como la proporcion de alumnos de una cohorte que

Tasa Cobertura Tasa Cobertura abandonan el sistema antes de finalizar el periodo académico para Armenia ha pasado del
ETC B 5.5% en el 2.008, al 3.7% en el 2.009, al 3.9% en el 2.010 y para el 2.011 terminé en el 3.52%.
Brutc Neta

Medelin 125,4% 108,2% Por institucion ed_ucativa se _pre_sentla en la t_abla siguiente la desercion educativa, siendo

Envigado 83,9% 74.5% preocupante los niveles en la institucion educativa Las Colinas.

Riochegro 104,4% ?1.5%

HGgUl' 82 8% 74 8%, SECRETAR WA OF EDUCAC KON MUNIC P AL AR ME NI O UIMDID

L O COBERTLRA EOUCATNA

Sabaonetq 128,2% 118,9% I:IESEHCE’!-I 2011 INSTITLC D HES EI]LI.’:AIEITAS (OFIC BLES

Bello 93,7% 82,8% = =3 I I =
Efl = = & = = T = =

Apartado 78,7/% 66,0% INSTITL IO NES = || = 2 & = 5 E 2
—_ = 1 == -E =

Turbo 111,0% 90,5% E E z

Antioquia (ETC) 102,8% ?1.7%

Depto. Antioquia 107,2% 94,0% Foeques de Pirares - a| sof  oallsima 51

Manizales 101,2% 21,0% . Camara J dnior i1 7| 5i il 51 sime a0

Caldas (ETC) ?7.6% 85,5% Camilo Torres e I o om0 0|[simmt 0o

Depto. Caldas 78,8% 87,4% 450 e e

- I TS Nes

Pereira 129,4% 106,5% s E | il wefaime 17

Dos Quebraddas 95,6% 86,9% Ciudad Derada 554 4 z 21 7R 121|[cokgin Th

Risaralda (ETC) 98,2% 84,9% Ciudadsl e Oecidsrs B I I . » all 9y

Depto. Risaralda 112,1% 95,3% : : — '

: Ciwcadsa del 5w

Armenia 104,1% 90.3% el 2 omll  zellsime o7

Quindio (ETC) 102,1% ?0,7%

Depto. Quindio 103,1% 90,5% Ciucace & Emprezara| Cugbra

D oaitn ArTioauia v B | | 1 | 7 75 77 |[ cokgio T4

Co?e’rero quia yH 106,5% 93,2% Crisgcal Colon ] = sl ] e 14

Nacional 103,0% 90,1%

Fuente: MEN-Oficina Asesora de Flaneacion v Finanzas

* Dato proyectado: Para el calculo de la tasa de cobertura neta es importante tener en
cuenta que la base es |

La matricula es fuente SIMAT - MEN vy la poblacidn es fuente proyecciones DAME con base
=n censo 2005,
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T = = m = = =
Zo| Z| 2 = =T = = E E =2 =|| g | =2 = = g E
INSTITLC IONES EE| =®| 8| 2| 22 gl E E Z NG TITLE DNES EE| &| &| 2| 22 g 3 E s
= = 2 = = = = = = =
Emriows Dlva Herrera Replblica de Francia N . . . . -
g ey T o) 2.':9 Bl zimes EI- B Lx] ] =] L] 5-.El'|_ =] EDhED i3
. R ufino Jozé Cwervo Cemro
Eciek bormel 5 wperior - - -] | PR 3
1] 8l o0 § [ simat 02 ==l =L = LS Efleime 20
Eucoro Gramda 7 1 437 it 44 R ufino Jozé Cuervo Sur
S <l S S e Slleime : “ ael | wf = s sl sofsims 7
Gueave Mammores OTesh Sana Terssa e Jesls - : & : 030 80| cokoi y
INEM e B B e e B oy Ll [rersera o vl ol ml| el wm| as|  sfsime 41
257 B0 al 4% -'-EE Tzimas E'.l:' :uhﬁmﬂ;a o7 = & 1 E.E-"l 51l zirae E.E'
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5.6 Tasas de analfabetismo 5.7 Tasas de Eficiencia educativa
La tasa de analfabetismo conceptualmente, se define como el porcentaje de la poblacion de Los indicadores de eficiencia interna miden la capacidad del sistema para retener a la
quince anos y mas que no sabe leer ni escribir y para Armenia se encuentra en 4.7%, segun cifras poblacién que ingresa y de promoverla de un grado al siguiente, hasta culminar el respectivo
del Ministerio de Educacién, siendo superior a la de Manizales e inferior a la ciudad de Pereira. nivel.

Tasa de analfabetismo para Antioguia v el Fje Cafetero 2010

Tabla No. 15 Tasas de eficiencia del sistema educativo oficial de Armenia 2.002-2.010

=T Tasud;_e

analfabefsmo 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2004 | 2007 | 2008 | 20092010
Medellin 4,14% Aprobados | 86% | 90% | 89% | 89% | 83% | 82% | 91% | 92% | 85%
Envigado 1.57% Reprobados | 6% | 2% | 3% | 4% | 4% | 5% | 5% | 4% | 11%
Rionegro 341% Desertores 8% | /% | 8% | /% | 4% | 4% | 4% | 4% | 4%
Itagii 287% Fuente: MEN y cdlculos SEM
Sabaneta 2.27%
Bello 3.51%
Aparfado ¢.65%

Las tasas de eficiencia interna del sistema educativo tiene tendencias positivas en cuanto a
Turbo 14.79% la tasa de desertores que en el afo 2006 disminuyo frente a los afos anteriores y se
estabilizo en 4% hasta el 2010; la tasa de reprobados se incrementd significativamente

Anfioquia [no cert.] 12.85% pasando de 4% al 11% y la tasa de reprobados presento una disminucién de 7 puntos frente
Deparfamento Antioguia 7A9% al afo 2009.
Persira 2.12% Las cifras para el afio 2.011 muestran un deterioro de la reprobacion en el sistema educativo
Dos Quebradas 4.45%, oficial de Armenia.
Risaralda [no cert.) 11.45% Los registros de matricula oficial y no oficial para Armenia también nos estan indicando
Nepartamento Risaralda & B0%, tendencias de la eficiencia en el sistema educativo. Si analizamos la matricula total de
P . Armenia para el grado 1° en el afo 2.002 (6.855 alumnos) pasa al 2.003 con 6.239, es decir,
Manizales 3.53% un 91%. Si continuamos con este ejercicio, el mismo grado 1°, llegé al afio 2.011 con 3.977
alumnos con un porcentaje del 58%. De acuerdo con lo anterior, la eficiencia del sistema en
Caldas [no cert.] 7.36% este grado ha sido del 58%.
Departamento Caldas &,88%
Armenia 470%
Cuindio (no cert ) ITR
Deparfamento Guindio 5,87%:
Anfioguia y Ge Cafetero 701%
— Nacional 8.40%

Fuente: Oficing Asesora de Planeacion v Finanzas.
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Tabla No. 14 Evolucién de la makricula total por grado
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011* Para el sector oficial los resultados en los siguientes grados reflejé el siguiente

o oo e 35 0 74 ] 451 430 a7 e coeficiente de eficiencia interna.
-1° 768 245 o0c8 = 730 637 208 436 452 471 SEGUIMIENTO AL INDICADOR DE COEFICIENTE DE EFICIENCIA INTERMA EN EL SECTOR
o= 2802 | B854 | B8R | 4433 | 4328 | 2907 | 3887 | 2548 | 2434 | 285 EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA
1° 6855 | FO37 | 8561 | S8lé | 5777 | S35 | 4823 | 4700 | 4404 | 4031
2° 112 | &207 | 82597 | 5542 | 5382 | 4870 | 4712 | 4455 | 4374 | 4795 ANO COEF. INTERNO COEF. INTERNO
30 2706 | 5756 | 5430 | 5980 | 5531 | 4987 | S01F | 4772 | 4454 | 4357 GRADOS 1.5 | 2002-2010 (GRADOS 1.8) | GRADOS2.10 | 2002-2010 (GRADOS 2-10)
4° 2. 231 0806 | 5670 | 5837 | 5783 | 5136 | 4717 | S0F0 | 4699 | 4.44]
5 2330 | 5795 | 57485 | bedé | AFFA | 5331 | 512 | 4885 | 4938 | 4506 2002 3787 100,00 3059 100,00
& 2722 | 4938 | 5137 | 5838 | 4211 2757 | 5.4801 2985 | 5198 | 5555 2003 5309 91,58 4765 82,20
ri o354 | 4432 | 4459 | 5010 ) 5535 | 2.20F | 3345 | 2318 | 2025 | 44583 3004 1569 8054 2500 84,53
a° 4130 | 4528 | 4598 | 4831 | 4770 | 4680 | 4708 | 5047 | 4788 | 4557
g0 | 4427 | 4847 | 4955 | 4359 | 4520 | 4084 | 4170 | 4388 | 4424 | 4108 2008 ceez 287 er g0
100 2832 | 3457 | 3535 | 4301 | 4313 | 3978 | 3478 | 3915 | 4950 | 4957 2006 4847 83,61 5236 50,32
11° 2986 | 1,457 | 1506 | 2500 | 2518 | 2508 | 3380 | 2247 | 2293 | 2157 2007 033 86,82 4116 76.18
12= (] 42 42 27 47 44 44 b3 73 110
13° 0 40 40 2% 47 28 25 40 5] 73 2008 4564 78,73 3896 67,21
C1 0 185 154 263 441 2 403 2a0 314 287 2008 4260 7348 3635 62,77
c2 0 43 42 432 319 00 Y] 42 a3 373 2010 3858 66,55 3500 £0,28
c3 0 e 277 1.5326 | 1.583 ) 1.440 | 1.740 | 1.371 1.301 1.310
c4 0 98 | 396 | 1736 | 1793 | 1.755 | 1989 | 1.820 | 1.408 | 1.515 —— = o2 = e
C5 ] 835 834 1.615 | 1.744 ) 1.5%%9 | 1.174 565 3l 503
[ 0 0 0 295 433 308 993 1.858 | 1.522 | 1.592 [ ALCALDIA DE ARMENIA-SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL-PLAN EAMIENTO EDUCATIVO ]
Disc Q Q Q Q Q 18 Q Q Q Q
Acel 0 0 2.135 0 0 Q 0 Q Q 260
Total | 61.033) 66.220(68.940 | 68.2463 | 69.412| 64.109] 63.280 )| 62.905 [ 59.743 [ 58,494

En el afo 2002 lo matricula delgrado 12 incluye el grado 13,
MOTA: La informacion del afio 2002-2010 se considerm definitiva.
("] 32 considera informacién preiminar, corte 30 de septiembre
Disc = Discapacitados

Acel = Aceleracion del Aorendizais
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INTERNO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE ARMENIA INTERNO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE ARMENIA
(GRADO 1:2002, GRADO 10:2011) (GRADO 2:2002, GRADO 11:2011)

00 10

000 9,00

8000 20,00

00 0

000 60,00

%000 1 COFF.INTERNO . B COFF. INTERNO
000 a0

000 0

000 2,00

1000 10,00

U | | ame | 0w | 206 | 207 | 28 | 28 | 20 | 2 VO | 03 | 208 | 205 | o006 | 207 | aoes | 2008 | 00 | oom FUENTE: SEM

ncomamo, 00| 1% | st | me | L | 8 | W | me | 665 | 6 FUENTE: SEM §COELINTERNO | 10000 | 8220 | 8453 | 8071 | 8032 | 7618 | 6721 | 6277 | 6038 | 47,58

6. Eficiencia e Innovacion

El Plan Nacional de Desarrollo propone mejorar la innovacion
en todos los niveles de la educacion, Mejoramiento de la
educacion media y articulacién con la educacién superior y la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
Fortalecimiento de la capacidad investigativa y de innovacion,
y Fortalecimiento del desarrollo de competencias en lengua
extranjera.

Armenia en el seguimiento al Plan de Accién 2.011, registré
29 instituciones (100%) con conectividad, mantenimiento de
equipos, uso de MTICS en el aprendizaje de las areas con
un promedio de 32 estudiantes por equipo. las 28
instituciones educativas oficiales han sido beneficiadas con el
programa “computadores para educar”.

Igualmente en el ambito de la pertinencia educativa Armenia en
el sector educativo ha avanzado en bilinglismo, sin embargo,
aln se requiere una mayor cobertura a nivel de docentes y
estudiantes en la generacién y fortalecimiento de
competencias.

Con relacién al porcentaje de docentes con uso basico y
aprovechamiento de las TICs en procesos pedagdgicos, se
presenta el cuadro siguiente en el cual se comparan dichos
porcentajes en la Region de Antioquia y el Eje Cafetero, y
especfificamente en las entidades territoriales certificadas en
educacién que lo conforman.

Asi mismo, el pais le ha apostado a impartir una educacién
pertinente acorde con las caracteristicas y exigencias locales,

regionales, nacionales y mundiales, desde la educacion inicial
hasta la superior, formando mejores seres humanos que
ademés aporten a la productividad y competitividad del pais en
un entorno global.

Una de las estrategias para lograr una mayor pertinencia en la
educacion, es generar el puente para que los estudiantes que
se graduan de 11, accedan de forma inmediata a la educacion
superior es decir, articular la educacién media con la educacion
superior.*’

47 Ministerio de Educacion Nacional. Perfil Educativo Antioquia y Eje Cafetero.
2.011

PLANde DESARROLLO ¢ ARMENIA UN PARAISO PARA INVERTIR, VIVIR Y DISFRUTAR e 2012 - 2015




PLAN SECTORIAL DE EDUCACION

iuyy Poraiso!

Se ofrecen programas académicos flexibles que facilitan el acceso y la movilidad de los
estudiantes de media a la formacién profesional donde los estudiantes adquieren, durante la
formacion académica, competencias bésicas, competencias ciudadanas y competencias
laborales (especificas y profesionales). Estas competencias, deben entenderse como el eje
articulador del proceso formativo y como el primer criterio de armonizaciéon de la oferta
académica de programas e instituciones de educacién media y superior. *

A través de la articulacion de la educacion media, la educacion superior, y la educacion para
el trabajo y el desarrollo humano, se favorecen los procesos de orientacién socio-
ocupacional y la construccion de proyectos de vida de los jévenes que tienen en cuenta
factores de pertinencia regional. Para el 2010 se calcula que cerca del 38% de las
Instituciones de educaciéon media se encontraban adelantando procesos de articulacion.

La articulacién y/o integracion del SENA con la educacion media en Antioquia y Eje Cafetero
para 2010, benefici6 a 48.418 alumnos, esto es, 17,18% del total nacional (281.833
estudiantes) y la articulacion de 554 establecimientos educativos, equivalente al 17,06% del
total nacional (3.247 EE), que lograron articularse con programas para las é&reas de
agropecuarias, industrial y de servicios.

48 Ministerio de Educacion Nacional. Perfil Educativo Antioquia y Eje Cafetero. 2.011

Docentes con formacidn en TIC

% Docentes
formados en

% Docentes
formados en uso

B uso basico pedagaogico de
de TIC TiIC
Medellin 5% 35%
Envigado 468% Y3%
Rionegro 32% 37%
ifelelv] 24% &51%
Sabaneta -
Bello 46% 59%
Apartadd 27% 21%
Turbo 80% 61%
Antioguia (ETC) 69% 26%
Depto. Antioquia 49% 38%
Manizales &9% 36%
Caldas (ETC) 95% &7 7%
Depto. Caldas 82% 52%
Pereira 9% 89%
Dos Quebradas 72% 50%
Risaralda (ETC) 5% /8%
Depto. Risaralda 89% 2%
Armenic 0% 445
Quindio (ETC]) 5% 75%
Depto. Quindio 20% 44%
(R;igéggrgnhoqwo v Eje 70% 579
Nacional 89% 50%

Fuente: Oficina de Innovacion

Fecha de Corte: Diciembre 30 de 2011 preliminar
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La educacion para el trabajo y el desarrollo humano hace parte del servicio publico educativo
y responde a los fines de la educacién consagrados en el articulo 5° de la Ley 115 de 1994. Su
objetivo es complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, en aspectos académicos
o laborales y conduce a la obtencién de certificados de aptitud ocupacional.*

Comprende la formacién permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una
concepcién integral de la persona, que una institucién organiza en un proyecto educativo
institucional y que estructura en curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados
propios de la educacion formal. El estado, le asignd al SENA la responsabilidad de liderar la
constitucion del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo (SFNT) que articule toda la
oferta del pais publica y privada, de la educacién media técnica, técnico profesional,
tecnolégico y de la educacién no formal (hoy educacién para el trabajo y el desarrollo
humano) con el fin de contribuir al mejoramiento del nivel de cualificacién del talento humano.

De esta manera se busca lograr una formacién mas integrada al trabajo productivo que
garantice mediante la formacion, la evaluacion y la certificacién las competencias laborales de
las personas. La situacion para la Regién es la siguiente:

49 Ministerio de Educacion Nacional. Perfil Educativo Antioquia y Eje Cafetero. 2.011

Beneficiaros Articulacion SENA v FEM

SENA 2010

FEM hasta 2011

Namero de

Enfidad Termitorial | “MUmnos Enfidades 4 as sstudiantes Instiuciones
beneficiaros arficuladas de media Educativas

con de Media

subsidios Articuladas

fondo FEM fondo FEM
Medellin 12,625 111 1.372 44
Envigado a7 7 107 4
Ricnegro 485 7 142 g
Itagii 1.542 14 MA A
Sabansta ML A M MA
Belio 1.867 50 19 ]
Apartadd 28 1 1.064 13
Turbo 354 5 147 2
Antfioguia [no cert.) 8,554 g 3980 &8
Depto. Anfioguia 26,355 254 6.831 141
Pereira 2768 43 a04 7
Dos Quebradas 1,782 2o 18 1
Risaralda (no cert.} 1.874 18 295 &
Depfo. Risaralda &, 424 83 538 14
Marizales 1.284 o5 255 14
Caldas {no cert) 6.900 108 1.878 =0
Depio. Caldas 8.184 . 2133 &4
Armenia 2,422 o4 582 11
Quindic (no cert.) 5033 55 480 8
Depto. Quindio 7455 &2 1.162 19
Carerars T ° ke 554 10764 238
Nacicnal 281.833 3247 57.284 1063

Fuente: Direccion de Calidad Educacidon Preescolar, Basica y Meadia
NaA: Mo aplica. ETC gue no hace parte del programa de articulacién del SEMA o del FEM & de ambos.
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Cobertura v Calidad Formacion para el Trabgjo Regidn de Antioguid v Eje Cafetero 2011

Coberfura Calidad
. NUmero de NUmero de
NUmero de .
o Programas egresados NUmero de No.
Instituciones o
. de programas | Instituciones Programas
ETC de formacién . ,
oz formacion  Matricula de ) con ) con )
" pb ) para el formacion | cerfificacion  certificacion
rabalo por frabajo por para el de calidad de calidad
ETC .
ETC frabajo
Medelin 161 957 59.012 11.097 12 82
Envigado 15 73 1.917 1.358 0 0
Rionegro 12 73 2.394 240 2 11
ifelelv] 18 105 2.108 346 0 0
Sabaneta 2 7 491 121 1 3
Bello 7 21 895 54 0 0
Apartado 25 135 4,203 429 0 0
Turbo 12 66 407 184 0 0
Anfioquia (ETC) 60 278 4.743 1.198 0 0
Depto. Anti i
epro- Anfloquia 312 1715 76170 15.027 15 96
Manizales 56 202 10.683 1.419 0 0
Caldas (ETC) 42 158 15.441 658 0 0
Depto. Caldas 98 360 26.124 2.077 0 0
Pereira 40 164 13.035 4960 2 4
Dos Quebradas ? 14 819 369 0 0
Risaralda (ETC) 21 41 904 112 0 0
Depto. Risaralda 70 219 14.758 5.44] 2 4
Armenia 39 110 8.412 3.067 3 5
Quindio (ETC) & 18 2911 92 0 0
Depfo. Quindio 45 128 11.323 3.159 3 5
Region Antioguia 525 2422 128375 25.704 20 105
y Eje Cafetero

Fuente: Unidad de Formacion para =l Trabajo
Fecha de corte: Enerc 13 de 2012
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7. Gestion del Sector Educativo

ETC Ceriificadas Regidn de Antioquia vy Eje Cafetero 2011

Para alcanzar todos los objetivos propuestos se requiere, paralelamente a todos los procesos que se

han implantado y los que se piensan ejecutar en el mediano y largo plazo, el fortalecimiento
institucional con préacticas de Buen Gobierno, donde se haga un uso eficiente y transparente de los
recursos publicos junto con la participacién ciudadana como mecanismo de control y vigilancia.

Para ello, el Ministerio de Educacion Nacional ha acompanado a las secretarias de educacion y a las
instituciones de educacion superior en la implantacion y seguimiento a sus procesos de

modernizacion.

Uno de los retos sectoriales ha sido el de consolidar la modernizacion del sector educativo mediante la
generalizacion del uso de los nuevos sistemas de informacion. Actualmente, 75 secretarias de
educacion cuentan con al menos, tres sistemas de informacién en operacion.

Actualmente el Ministerio de Educacién se encuentra certificando a las secretarias de educacion en los
procesos de Cobertura, Recursos Humanos y Atencion al Ciudadano. En la Regién de Antioquia y Eje

Cafetero la situacion es la siguiente:

Las ETC de la Region, cuentan con los sistemas de informacion de:

Atencién al Ciudadano: Busca promover y generar de una forma
transparente nuevos espacios para el ejercicio de la participacion
social, tanto de servidores como de clientes externos y usuarios en la
gestién del Ministerio de Educacion Nacional. Bajo este sistema, se
busca desarrollar mecanismos de comunicacién directa, para
conocer las denuncias, expectativas y derechos de los ciudadanos
frente a la entidad y de esta manera resolver las fallas que se pueden
presentar al interior del MEN.

Gestién y control Financiero (SGCF): Apoya la gestion financiera de
las ETC en cuanto a planeacion, ejecucién, seguimiento y control a la
utilizacién de los recursos asignados para la prestacion del servicio
educativo.

Recursos Humanos: Hace seguimiento al proceso de provisién de
cargos en las ETC.

Secretaria

Antioguia, Envigado, Rionegro,
Bello, Itagtii, Apartado, Turbo,
Armenia, Quindio, Caldas,
Manizales, Risaralda Y Sabaneta.

Dosquebradas

Medellin

Estado Observaciones

Aun se presentan debilidades en el analisis de la informacion para
determinar la demanda potencial de cupos educativos buscando
Profundizar en el andlisis de causas para la toma de acciones|
correctivas

Aun falta analisis de indicadores de procesos para su adecuadal
aplicacion y determinar mecanismos eficaces para dar cumplimiento al
cronograma del proceso de Cobertura

En la SE de Envigado no se evidencia que todos los requerimientos
correspondencia que ingresan a la Secretarla de Educacion, sory
respondidos y registrados por medio del Sistema de Informacién SAC
En la SE de Rionegro aun esta pendiente terminar de completar las HV}
del personal docente y directivo docente.

** En el proceso de Cobertura no hay lider de proceso, ni responsable.
hay un director de nicleo que apoya en algunas actividades como es
elaborar la resolucion y entregar los productos de las etapas, los demas
requisitos de las ificaci écnicas no se P Ni se tieng
Elaborado el arbol de la estructura organizacional en el sistema humano|
por IE

No hace parte del proyecto de Modernizacion

Fuente: Proyecto de Modernizacion

Gestién de Calidad Educativa (SIGCE): Busca socializar los
instrumentos para el levantamiento de informacion y diagnostico del
conocimiento del sistema.

La Secretaria de Educacion de Armenia logré en el 2.011 llevar a
cabo la implementacién del Sistema de Gestién de la Calidad en el
marco de 11 macroprocesos, Y la consiguiente certificacién de tres
macroprocesos bajo el esquema de modernizacién de las Secretarias
de Educacion.

La Implementacién y aprovechamiento de los sistemas de
informacién con énfasis en SIMAT, SINEB, HUMANO,
FINANCIERO y SAC, SICIED, SIGC, permitiendo avanzar en la
articulacién de la informacion con el Ministerio de Educacion y las 30
Instituciones Educativas. El uso de estos sistemas de informacion a
diciembre del 2.011 es:

EL SIMAT se encuentra implementado en la SEM y en el 100% de las
instituciones educativas.

EL SAC se ha implementado en su segunda versién en el 2.011 y su
indice de oportunidad termino en diciembre del 2.011 en 84.74%.

EL SISTEMA HUMANO se encuentra implementado en un 82%.

EL SIGCE (SISTEMA DE INFORMACION DE LA CALIDAD
EDUCATIVA) permite actualizar informacién del PEI por institucion
educativa. el porcentaje de avance de PEl habiltados y en
construccion es del 65.5% a noviembre del 2.011.

EL SISTEMA FINANCIERO-SGCF- se encuentra implementado en
un 100%

En Colombia la planta de cargos de las instituciones educativas del
Estado, corresponde en un 84,61% a educadores (291.499), un
6,79% a directivos docentes (23.382) y un 8,60% a personal
administrativo (29.640).

La planta de personal en las instituciones educativas del Estado en
Antioquia y el Eje Cafetero estd conformada en un 87,17% por
educadores (51.207), 7,19% por directivos docentes (4.223) y un
5,64% por personal administrativo (3.311), distribuidos asf:
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Planta Viabilizada Regidén Antioquidg v Eje Cafetero

TOTAL
EfC TOTAL DOCENTES Y TOTAL TOTAL
PLANTA DIRECTIVOS ADMINISTRATIVOS DOCENTES
DOCENTES

Medellin 11.373 757 490 10.126
Envigado &17 44 27 546
Rionegro 725 52 25 648
Itagof 1.367 106 29 1.232
Sabaneta 252 20 8 224
Bello 1.882 130 103 1.649
Apartadd 806 43 ? 734
Turbo 1.44% 111 16 1.322
Antioquia [ETC) 20.271 1.486 214 17.871
Depto. Antioquia 38.742 2.769 1.621 34.352
Manizales 2.536 154 259 2.123
Caldas (ETC) 5.701 447 256 4.998
Depto. Caldas 8.237 401 515 7121
Pereira 3.443 239 277 2.927
Dos Quebradas 1.119 78 57 984
Risaralda (ETC) 2.813 227 327 2.259
Depto. Risaralda 7.375 544 661 &.170
Armenica 1.986 121 262 1.603
Quindio (ETC) 2.399 186 252 1.961
Depfo. Quindio 4.385 307 514 3.564
Regidon Antioquia vy
Eje Cafetero 58.73% 4.221 3.311 51.207
Nacional 343.4%91 23.224 29.640 290.627

Fuente: Subdireccidon Recursos Humanos Sector Educativo
Fecha de corte: Diciembre 19 = 2011

Para medir la eficiencia de la planta de personal en el pais, se usan dos indicadores relevantes
en el sector:

Relacion Alumno/docente: Hace seguimiento al nimero de alumnos promedio atendidos por un
docente en un momento del tiempo en la entidad territorial. A su vez, permite evaluar si en una
institucion educativa se presenta hacinamiento o deficiencia. Se obtiene con base en:

Matricula Reportada: Es la que la ETC ha reportado a través del SIMAT y ha sido validada por la
Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas del Ministerio de Educacion Nacional.

Docentes Aula Viabilizados: Son los docentes que atienden directamente las actividades
académicas de los estudiantes no se incluyen los que desempefian funciones de orientacion
escolar o de apoyo.

El segundo indicador, es el de Eficiencia en el uso del recurso docente: El cual mide la
capacidad alcanzada por la ETC entre la matricula reportada en cada periodo de tiempo (junio
2011) y la matricula minima con la planta docente y directiva docente actualmente viabilizada por
el Ministerio de Educacién y adoptada por la entidad. Permite hacer seguimiento al porcentaje
de cumplimiento entre la matricula reportada y la matricula minima.

La Secretaria de Educacion de Armenia en términos de la gestion y en el marco del proyecto de
Modernizacion ha logrado que el Ministerio de Educacién de apruebe la adopcién de planta en
el ano 2.011 y su viabilidad respectiva.
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8. Marco estratégico del Plan

El marco estratégico del Plan de Cobertura aborda en la primera parte los lineamientos de la actual Politica
Educativa y los énfasis que se han determinado por parte del Ministerio de Educacién Nacional, y
posteriormente se ha definido la plataforma estratégica para la Politica Educativa Local.

Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014

En el pilar de igualdad de oportunidades para la prosperidad social
en la politica integral de desarrollo y capital social
dentro de la estrategia de formacion del capital humano

Los énfasis de la actual Politica Educativa los ha sefalado el Gobierno Nacional y especialmente el
Ministerio de Educacion ast:

Atencion Integral a la Primera Infancia.
Mejoramiento de la Calidad Educativa.
Cierre de brechas con un enfogue regional.
Innovacion y pertinencia.

Mejoramiento de la Gestién Educativa.

8.1 VISION DEL PLAN SECTORIAL

El sistema educativo de Armenia seré lider en Colombia hacia
el afo 2019 en el desarrollo de procesos de transformacion
académica, humana, social y politica que incida en la cultura
escolar, familiar, ciudadana y empresarial a través de la
ciencia, el arte, la innovacion y la tecnologia.

8.2 OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PLAN
SECTORIAL

Garantizar el acceso y permanencia de los nifios, nifas,
jovenes y adultos en el sistema educativo de la ciudad
mediante un mejoramiento de la calidad educativa, una mayor
pertinencia, y una gestion eficiente y eficaz de los recursos
disponibles.

8.3 PROGRAMAS ESTRATEGICOS
8.3.1 PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL A
LA PRIMERA INFANCIA

Propuesta de plan estratégico del sector educativo

Brindar educacion
de calidad en el
marco de una
atencion Integral a
la Primera Infancia

Mejorar la Calidad
de la Educacion en
todos sus niveles

con sus objetivos

Educarcon
pertinencia e
incoporar innovacion
en la Educacion

Disminuir las
brechas de acceso y
permanencia

como Modelo de
Eficienciay
Transparencia

Brindar educacion inicial de calidad en el marco de una
atencion integral, a nifios y nifias menores de 5 afios a la
prestacion de servicios que garanticen como minimo los
derechos a educacion inicial, atencion y cuidado, nutricion y
salud.

8.3.2 CALIDAD EDUCATIVA

Mejorar la Calidad de la educacién en la ciudad para que los
estudiantes desarrollen y mejoren las competencias basicas y
que tengan herramientas para construir de manera consciente
proyectos de vida con miras a elevar los niveles de calidad
en las diferentes instituciones educativas.

8.3.3 DISMINUIR LAS BRECHAS EN ACCESO
Y PERMANENCIA

Disminuir las brechas que se evidencian en el sistema
educativo oficial de la ciudad en términos de analfabetismo,
cobertura educativa y desercion.

FUENTE: PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2.010-2.014

8.3.4 EDUCACION CON PERTINENCIA E
INNOVACION

Promover el desarrollo de competencias bésicas
(mateméticas, comunicativas, cientificas y ciudadanas) y
laborales (especificas y profesionales), que incluyen el uso y
apropiacion de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones y el manejo de una lengua extranjera, que en
conjunto, le permiten a los ciudadanos de la ciudad enfrentar
los retos y la competitividad propias del siglo XXI.

8.3.5 EFICIENCIA EDUCATIVA

Fortalecer la cultura organizacional de la Secretaria de
Educacién en términos de la eficiencia, la eficacia y la
efectividad de la gestion educativa con un incremento
permanente de la satisfaccion de nuestros usuarios.
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MARCO ESTRATEGICO DEL PLAN SECTORIAL DE EDUCACION DE ARMENIA

COMPONENTE 2.1. ARMENIA EDUCADA Y EDUCADORA

marco de la Mesa
Intersectorial

atender la poblacién
vulnerable en la
atencién integral para
Primera Infancia en el
Municipio de Armenia,
garantizando la
pertinencia y calidad.

NUmero de
caracterizados en
CERO A SIEMPRE.

niNos y ninas
la estrategia DE

NUmero de Centros con procesos de
aseguramiento de la Calidad.

ATENCON INTEGRAL
PRIMERA INFANCIA-DE
CERO A SIEMPRE.

EJES
COMPONENTES NOMBRE DE LOS
RS PLAN DE AT AN METAS DE PRODUCTO SIS, ek METAS DE RESULTADO INDICADORES PROYECTOS
PLAN DE DESARROLLO EDUCACION EDUCACION EDUCACION
DESARROLLO
Mejorar la NUmero de ninos y ninas atendidos
hfraesiucturaly anualmente  en Ips Centros . de
ambientes educativos Desarrollo Infantil consfrwdqs, PAIPI-CONSTRUCCION
- adecuados y dotados en convenio | DE INFRAESTRUCTURA.
para al atencién a la con el ICBF
poblacién menor de ’
cinco anos en alianza
con el ICBF para ninos
oynnasaraves de - Ngmero de Cenfros consiiuidos, | PAIPI-ADECUACION Y
Infanti adecuados y dotados. MEJORAMIENTO DE
’ INFRAESTRUCTURA.
Fortalecer la Politica
Local de Primera
;EEEEEJ DUEeCERO.;A Porcentaje de Centros de Desarrollo
- que permita ~ Infantil en la implementacién de la
8 < atender la poblacion Acpmponoryo§§soror estrategia DE CERO A SIEMPRE, con
(8] 8 WIENEIDE vglneroble'menor 2oy ATENCION INTEGRAL i mplemgn’romon de acompanamiento y asesoria para la
5 o US| @nes S GI'GhZO 200 &) A LA PRIMERA @ CeitEiEeld DE.C.ERQ definicién de lineamientos técnicos
s g PRIMERA ICBF y entidades INFANCIA A SIEMPRE del Ministerio
w Z INFANCIA publicas y privadas en el de Educacién para

Atender en convenio
con el ICBF el 35% de
la poblacién
vulnerable menor de
cinco anos en
nutricién con
desayunos escolares.

Porcentaje de cobertura de ninos y
ninas menores de cinco anos de
poblaciéon vulnerable con atencion
integral en nutricién.

NUmero de ninos y nifas beneficiados

ATENCION INTEGRAL EN
CUIDADO Y
EDUCACION -PRIMERA
INFANCIA.
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1 COMPONENTES NOMBRE DE LOS
TeEes PLAN DE PROGRAMAS | \\eraS DE PRODUCTO SR e METAS DE RESULTADO INDICADORES PROYECTOS
PLAN DE EDUCACION EDUCACION
DEeaRROLL | DESARROLLO EDUCACION

por ano.

EJE TEMATICO 2
ARMENIA SOCIAL
COMPONENTE 2.1. ARMENIA EDUCADA Y EDUCADORA
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EJES
COMPONENTES NOMBRE DE LOS
TeEes PLAN DE PROGRAMAS | \\eraS DE PRODUCTO SR e METAS DE RESULTADO INDICADORES PROYECTOS
PLAN DE EDUCACION EDUCACION
DEeaRROLL | DESARROLLO EDUCACION

EJE TEMATICO 2
ARMENIA SOCIAL
COMPONENTE 2.1. ARMENIA EDUCADA Y
EDUCADORA
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EJES
COMPONENTES NOMBRE DE LOS
TeEes PLAN DE PROGRAMAS | \\eraS DE PRODUCTO SR e METAS DE RESULTADO INDICADORES PROYECTOS
PLAN DE EDUCACION EDUCACION
DEeaRROLL | DESARROLLO EDUCACION

EJE
TEMATICO 2
ARMENIA
SOCIAL
COMPONENT
E2.1
ARMENIA
EDUCADA 'Y
EDUCADORA
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EJES
COMPONENTES NOMBRE DE LOS
TeEes PLAN DE PROGRAMAS METAS DE PRODUCTO SR e METAS DE RESULTADO INDICADORES PROYECTOS
PLAN DE EDUCACION EDUCACION
DESARROLLG | DESARROLLO EDUCACION

COMPONENTE
2.1. ARMENIA

EDUCADA'Y
EDUCADORA

N
o
<

0
=20
=g
w
w
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EJES
COMPONENTES NOMBRE DE LOS
TEMATICOS PLAN DE PROGRAMAS | \\Eras DE PRODUCTO SUBPROGRAMAS | \ETAS DE RESULTADO INDICADORES PROYECTOS
PLAN DE DESARROLLO EDUCACION EDUCACION EDUCACION
DESARROLLO
. q La meta en el periodo | Porcentaje del personal administrativo,
- - g P05|C|oncr'|cl:| Secrejqnc 2.012-2.015 serd directivo y de docentes con pago de AL etlel /4 Ao
oI - de Educacién Municipal : . - : - PRESTACION DE
o0 wo % B Y rew— mejorar los niveles de salarios, prestaciones sociales, SERVICIOS DEL SECTOR
O 8 = 2 8 nivel ngcionol EFICIENCIA'Y eficiencia y eficacia de seguridad social y tfransferencias de EDUCATIVO DEL NIVEL
< < Yo EFICIENCIA meiorando MODERNIZACION los procesos de la némina, con 100% de planta CENTRAL
== o< 9 contr LJJ e <0 EDUCATIVA Secretaria de viabilizada por el MEN.
s s&8 estién con eficiencia Educacién, enla 100% de los procesos de la Secrefaria OTROS PROYECTOS DE
- 8 2 > gficocio efecﬁvidod' ejecucion de los de Educacién cerfificados en sistema EFICIENCIA-
< Y ) recursos y de una de gestidn de la calidad. PLANEACION,
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1 COMPONENTES NOMBRE DE LOS
TeEes PLAN DE PROGRAMAS | \\eraS DE PRODUCTO SR e METAS DE RESULTADO INDICADORES PROYECTOS
PLAN DE DEaRROLLo | EDUCACION EDUCACION AL

DESARROLLO
6ptima atencién a los 100% de las Instituciones Educativas SEGUIMIENTO Y
usuarios con niveles de oficiales (gestién y cumplimiento de EVALUACION DEL
planes de mejoramiento) y no oficiales SECTOR EDUCATIVO.

oportunidad y
percepcion superior al

(viabilidad y cumplimiento de
requisitos) con seguimiento de
Inspeccidn y Vigilancia

Implementacién, uso y
aprovechamiento en un 95% de los
sistemas de informacién con énfasis en
SIMAT, SINEB, HUMANO,

Niveles de autoevaluacion institucional
superiores al 95%.

100% de la Secretaria de Educacién y
de las instiftuciones educativas con
procesos de rendicidon de cuentas y

manual de Buen Gobierno.

Niveles de oportunidad de respuesta
del SAC y de percepcion favorable
iguales o superiores al 90%.

100% de las instituciones educativas
con conectividad y enred con la

Secretaria de Educacion.

OTROS PROYECTOS DE
EFICIENCIA-
CONECTIVIDAD
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